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Basyazi

Zafer Tarik TANER

TOL'DAN

Merhaba;

6 Subat 2023 glini yasadigimiz deprem afetinin ilkemize, sehrimize ve
mesledimize olan etkisiile gecen bir yilin ardindan 2023 TOL sayimizi
sizlerle paylasiyoruz. Meslegimize gevresel, politik, teknolojik, sosyal ve
ekonomik faktorlerin etkisi gliclli olmakta, mesle@imizin yapis seklini
ve meslegimizin degerini etkilemektedir. Bu dogrultuda bu faktorlerin
mesledimize olan etkisini incelemek igin bu sayimizin Dosya konusu-
nu “Yansima” olarak belirledik. Yansimanin “Streklilik, Tekellesme ve
Yenilesim” boyutlarinin ele alinmasini hedefledik.

Bu kapsamda Biilend Tuna “Mimarlik Egitimi ve Meslek Ortami” galis-
masi ile son yillardaki verilerden hareketle mimarlik egitimimizdeki ve
meslek ortamimizdaki durumu incelerken, Sube lyemiz Hakan Ozkan ise
“Mimarlik, Degisen Kosullar ve Tekellesme” adli calismasi ile mesle-
gimizdeki haksiz rekabeti ele almaktadir. Dosya konusunun son yazisi
ise Sezer Bahtiyar'in “MIMEX"” Yeni Nesil Akilli Magaza” adli calismasi ile
Endustri 4.0 teknolojilerinden olan biyik veri(big data) teknolojisinin
"Hepsiburada smart" adli projesinde nasil kullanildidina dair tecriibelerini
aktarmistir. Bu sayede Endustri 4.0 teknolojilerinin etkisi ile mimarliktaki
degisimini sizlere aktarmaya galistik.

Biiyiite¢ bolimiinde ise faktorlerin meslegimize olan yansimasi so-

nucu olusan degisimleri ele almak icin “Degisim” olarak belirlenmistir.
Degisimin “Toplumsal Degisim, Yaratici Dedisim ve Siyasi Erkin Mimarliga
Bakisindaki Degisim” boyutlarinin ele alinmasini hedefledik. Bu dogrul-
tuda Gokce Ketizman “Yaraticilik Gelistirilebilir Mi?"” adli calismasinda
literatlirde kabul gérmds teknikleriincelerken, bir yandan da yaraticigimi-
z bireysel olarak nasil arttirabilecegimize dair birkac éneri sunmaktadir.
Hasan Unver ve Orkun Alptekin ise “Siyasi Erkin Mimarliga Bakisindaki
Dedgisim” adli calismasinda siyasi erkin mimarlik disiplinindeki etkisini ve
neden oldugu dedisimi dederlendirmektedir.

Sanat bolimunde ise Dosya ve Blyiiteg konularinin bir arada islenmesi
ile konu “Degisimin Sanata Olan Yansimasi” olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda Hakan Keles'in “Gelecek Geldi!” adli calismasinda slregiden
paradigma degisimlerinin mikrodan makroya tim élgeklerde kendini his-
settirmesinden yola gikarak teknolojinin sanata olan yansimasi ve sanatin
teknolojiyle olan degisimi ele almistir.

Kent Kiiltiirii bélimnde ise “Degdisim ve Yansima” konu basliklarindan
yola gikarak bir yapinin degisimini ve kullaniciya olan yansimasini ele
almayi hedefledik. Bu dogrultuda sube Gyemiz Akgil Zor “Kiliseden
Kiitiiphaneye” adli calismasinda sehrimizde yer alan Meryem Ana
Kilisesi'nin degisimini anlatmaktadir.

Oda'dan kdsemizde ise Ekim ayinda gerceklestirdigimiz Kayseri MIMFEST
etkinligimizin kiratort Kerem Piker “Kayseri Mimfest” adli yazisiile festi-
vali ele almistir.

Okul'dan kosemizde ise mimarlik 6grencilerimizden Berfin Yagmur Kanat
Erasmus+ deneyimini bizlere anlatmistir.

Yarisma'dan kdsemizde “Bir Uygarlik Odagi Olarak Sehir Meclisleri
Binasi I¢gin Fikir Projesi Yarigsmasi” kapsaminda Birincilik 6ddl alan
Selim Atak yarismanin 1. Ve 2. Asamasina dair proje detaylarini bizlerle

paylasti.

Serbest Kiirsii kdsemizde sube Gyemiz Aybike Kesimoglu “Yuvayi Yuva
Yapan- Leman Cevat Tomsu” galismasi ile hemsehrimiz, meslektasimiz
ve Turkiye Cumhuriyetinin ilk Kadin Mimari Leman Cevat Tomsu'nun
hayati ve meslek sireciyazinin konusu olmustur.

Gelecek sayimizda beraber olmak dilegiyle...
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BASKAN'DAN

Tol'lin 15. Sayisindan tim okuyucularimiza merhaba,

Bu sayinin hepimizicin en 6nemli anlami “Milletin istiklalini, yine
milletin azim ve karari kurtaracaktir.” inanci ile esaretin reddedi-
lip Cumhuriyetimizin kurulusunun Gzerinden tam 100 yil gegmis
olmasidir. 100 yil 6nce Cumhuriyet'i bize armagdan edip bu yolda
micadele veren basta Gazi Mustafa Kemal Atatlirk olmak Gzere
tim silah arkadaslarini saygi ve siikranla aniyorum. Bu topraklarn
Turk'e vatan kilan ruh ile kararlilikla nice yuzyillar buradayiz derken
gorevini en iyi yapanin vatanini en gok seven oldugu bilinciile
mimar olarak yukimlGlGklerimizi hatirlayip sorgulamamiz gereken
konular oldugunu distnlyorum. Keza Cumhuriyetimizin 100. Yilina
girdigimiz bu ddnemde meslegimizin 6nemini 6 Subat depremleri
ile aci bir sekilde tecrlbe ettigimiz zaman dilimini hep beraber
geride biraktik. 11 kentimizin dogrudan etkilendigi, 50 binden fazla
vatandasimizi kaybettigimiz bu buylk felakette sadece canlarimizi
degil; gelecegimizi, yasam kilturimuzd, bu kiltdrin ilmek ilmek
islendigi tarihi yapilari, caddeleri, sokaklari, evleri, anilari, dostluk-
lar, hayalleri de enkaz altinda biraktik. Bu denli blylk bir yikimin
Uzerine; kentlesme politikalarinda glvenli yapi ve nitelikli gevre
kavramlarinin ne denli degisim ve dénlsumler saglayacagini hep
beraber takip ediyoruz. Ancak bu defa bu felaketin hayatimiza yan-
simasinin dogru politikalarla direngli kentlerin Uretilmesi olacagini
ifade ediyoruz.

Bitirdigimiz ylzyilin sonlarinda teknoloji ve iletisim alanlarindaki
gelismelerin sonucunda olusan yeniiligkiler; sosyal, klltlrel ve
sanatsal yansimalariile birlikte karmasik bir dénisim ortami
olusturmustur. Bundan dolayi yasamin her alaninda yeni tanim-
lar kazandirilmasi zorunlu hale gelmistir. SUphesiz bu durumun
yasamin tiim alanlarinda farkli yansimalari oldugu gibi gevre,
kentlesme, mimarlik ve tasarimda bu durumun dogrudan etkiledigi
alanlardir. Bu degisimin yansimalari; mimarlik uygulamalari kadar
mimarlik egitimi ve mimarlik meslegine yaklasim bigimlerine de
yeni anlamlar kazandirirken ayni zamanda yeni sorunlarla ylizles-
meye baslamamizi saglamistir. Mimarlar Odasi olarak Tol'lin bu
sayisinda dedisim ve donisimin mimarlik diistincesi ve pratikle-
rine yansimalarini tartismayi hedefledik. Dolu dolu igerigiile Tol'lin
15. Sayisini sizlere sunuyoruz, keyifli okumalar...



Basyazi

YAYIN KOMiSYONU’NDAN...

TOL MIMARLIK 15.sayisinda ulusal ve
uluslararasi kapsamda meslegimize olan
yansimalari ve bu yansimalarin ortaya
koydugu degisimleri ele almak ama-
clyla dogrudan iliskili iki bashgi tasiyor:
Yansima-Degisim. Bu yil igerisinde
yasadigimiz deprem felaketi ve 6ncesin-
de yasanan pandemi slreci, teknolojik
gelismelerin takip edilemeyecek hizlara
ulasmasi, ekonomik krizlerin devam

FiF

A

ER
B2

Tablo 1. Mimarlik bélim sayilarinin yillar
icindeki degisimi(Tuna, 2023)

etmesi ve egitime verilen dnemin azalmasi
gibi birgok unsurun toplumda, kentler-

de, is hayatinda ve mimarlik mesleginde
yarattigi degisimin mimarliga yansimasini
irdelemeyi amacladik.

Konu basliklarinin kapsayici ve iliskisel
oneminin farkinda olarak sayinin igerigine
konuyu yaymaya galistik. 2006 - 2010
yillarinda TMMOB Mimarlar Odasi Genel

Tablo 2. Mimarlik b6lim kontenjanlarinin
yillar igindeki degisimi(Tuna, 2023)

Y. Mimar Zafer Tarik TANER
zafertariktaner@gmail.com

Baskanligi gorevini ifa eden Mimar Biilend
Tuna “Mimarlk Egitimi ve Meslek Ortami”
galismasit ile Universitelerimizin durumu-
nun yillar igerisindeki degisimini, mimarlik
okullarinin sayisini, okul kontenjanlarini,
akademik kadro sorunlarini, meslek orta-
miyla akademinin ortak sorunlarinin tar-
tisildigr Mimarlik ve Egitim Kurultaylarini,
kurultay sureclerinde kararlastirilan
olusumlari ele almistir.

sTm
s
.

Tablo 3. TMMOB Mimarlar Odasr'na kayit
yaptiranlarin yillar iginde dagilimi (Tuna, 2023)

Dosya konusu kapsaminda dedisen kosullarin mesledimize olan etkisi

ve bu durumun ortaya ¢ikarmis oldugu “Tekellesme” durumunun ele
alinmasini hedefledik. Sube tiyelerimizden Mimar Hakan Ozkan “Mimarlik,
Degisen Kosullar ve Tekellesme” adli calismasi ile meslegimizdeki haksiz

rekabeti incelemistir.

Degisim konusunun son calismasi ise Endistri 4.0 teknolojilerinin etkisi
ile mimarliktaki degisime isik tutan bir yazi oldu.&nbsp; Sezer Bahtiyar'in
“MIMEX" Yeni Nesil Akilli Magaza" adli calismasi ile Endistri 4.0 tekno-
lojilerinden olan biiyiik veri(big data) teknolojisinin "Hepsiburada smart"
adli projesinde nasil kullanildigina dair tecrlbelerini bizlerle paylasti.

Degisim konusuna ise “Biiyiiteg¢” boliminde yer verdik. Ulusal ve
uluslararasi kapsamda olan yansimalarin meslegimize getirdigi degisim-
leriinceledik. Bu dogrultuda Gokce Ketizman “Yaraticilik Gelistirilebilir
Mi?” adli calismasinda literatiirde kabul gérmus teknikleriincelerken, bir
yandan da yaraticigimizi bireysel olarak nasil arttirabilecegimize dair bir-
kag dneri sunmaktadir. Hasan Unver ve Orkun Alptekin ise “Siyasi Erkin

Mimarhga Bakisindaki Degisim” adli calismasinda siyasi erkin mimarlik
disiplinindeki etkisini ve neden oldugu degisimi degerlendirmektedir.
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Fotograf 1. Mimex Magaza i¢i Gériiniim (Bakan, 2023)



Sanat boliminde ise Dosya ve Blylteg
konularinin bir arada islenmesiile konu
“Degisimin Sanata Olan Yansimasi”
olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Hakan
Keles'in “Gelecek Geldi” adli calismasin-
da siregiden paradigma degisimlerinin
mikrodan makroya tim dlceklerde kendini
hissettirmesinden yola ¢ikarak tekno-
lojinin sanata olan yansimasi ve sanatin
teknolojiyle olan degisimi ele almistir. Bu

TOL Sayi 15 - 2023

gelecel

calisma kapsaminda metne ilistirilen SE(F_ MIS
gorsel, yapay zekayla araci Dall-E 3 kulla- g
nilarak, promptlar yardimiyla iiretilmistir. Fotograf 2. Yapay zekayla araci Dall-E 3 kullanilarak Gretilen gérseller (Keles, 2023)

Kent Kiiltiirii bdliminde ise “Degisim ve
Yansima” konu basliklarindan yola ¢ikarak
bir yapinin degisimini ve kullaniciya olan
yansimasini ele almayi hedefledik. Bu dog-
rultuda sube Gyemiz Akgil Zor “Kiliseden
Kiitiiphaneye” adli calismasinda sehrimiz-
de yer alan Meryem Ana Kilisesi'nin degisi-
mini anlatmaktadir. Bu galismada Meryem
Ana Kilisesinin 2012 yiinda Genglik ve Spor
Bakanligi ile yapilan protokol ile Kayseri
Blylksehir Belediyesi'ne tahsis edilmesi
ile baslayan Kilisenin Kitiiphane olma su-

Fotograf 3-4. Meryem Ana Kilisesi 2011-2019 Yillari Arasindaki Degisim (Zor, 2023).

recine dair projelendirilme ve restorasyon
asamalarina dair inceleme yapiimistir.

Oda'dan kdsemizde ise Ekim ayinda gergeklestirdigi-
miz Kayseri MIMFEST etkinligimizin kiiratéri Kerem
Piker “Kayseri Mimfest” adli yazisi ile festivali ele
almistir. Ekim ayinda Subemiz tarafindan gergekles-
tirilen Kayseri Mimarlik Festivalinin ana temasi “Yeni
Hayat” olarak belirlenmistir. Bu tema, kirsalda yeni
hayat, yeni gérme bigimleri, yeniimkanlar ve insa, yeni
medya gibi alt basliklariigermektedir. Kayseri Mimar
Sinan Parkiigerisinde yer alan tarihi Gevher Nesibe
Darussifasi'nda gerceklesen festival kapsaminda
dlzenlenen etkinlikler baglaminda tasarim ve Gretime
yonelik deneyimler paylasiimistir.

Fotograf 5. II. Kayseri Mimarlik Festivali - Yeni Hayat
(Mimarlar Odasi Kayseri Sube, 2023)

Okul'dan ksemizde ise mimarlik 6grencilerimizden Berfin Yagmur Kanat "erasmus+" deneyimini bizlere anlatti.

Yarisma'dan kdsemizde “Bir Uygarlik Odagi Olarak Sehir Meclisleri Binasi iin Fikir Projesi Yarismasi” kapsaminda Birincilik 6diilii
alan Selim Atak yarismanin 1. ve 2. Asamasina dair proje detaylarini bizlerle paylasti.

Fotograf 6. Leman Cevat Tomsu
Portresi(Kesimoglu,2023)

Gelecek sayimizda beraber olmak dilegiyle...

2006'dan bu yana TMMOB Mimarlar
QOdasinin diizenledigi Anma Programlari
kapsaminda 2022-2024 dénemi igin
Leman Tomsu segilmistir. Bu dogrutuda
hemsehrimiz, meslektasimiz ve Tlrkiye
Cumhuriyetinin ilk Kadin Mimari Leman
Cevat Tomsu'nun hayati ve meslek
slirecini ele almayi hedefledik. Serbest
Kiirsii kosemizde Sube lUyemiz Aybiike
Kesimoglu “Yuvayi Yuva Yapan- Leman
Cevat Tomsu” galismasiile Leman Cevat
Tomsu’'nun hayati ve meslek slrecini
incelemistir.

n
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MIMARLIK EGITIMI VE
MESLEK ORTAMI

Ozet:

Bu yazida son yillardaki verilerden hareketle mimarlik egitimimizdeki ve meslek
ortamimizdaki durumaiiliskin bilgileri paylasacak ve giiniimiizdeki durumu yorumlamaya
calisacagim.

Universitelerimizin durumunun yillar i¢erisindeki degisimini, mimarlik okullarinin

sayisini, okul kontenjanlarini, akademik kadro sorunlarini, meslek ortamiyla akademinin
ortak sorunlarinin tartigildigi Mimarlik ve EGitim Kurultaylarini, kurultay siire¢lerinde
kararlastirilan olusumlari aktaracagim. Mimarlik béliimlerinin farkl fakiilteler altinda
yapilanmalarinin getirdigi sorunlari ele alacak ve degerlendirecegim. Mimarlik egitiminin
uluslararasi standartlar agisindan temel esiklerini vurgulayacagim. Bu siirece paralel
olarak TMMOB Mimarlar Odasr'nin verilerinden hareketle mimar profilinin durumunu, yillar
icerisindeki degisimleri, istanbul'da yogunlasan mimar yigilmasinin etkilerini aktaracak ve
biitiin bu verilerden hareketle “mimarin ve mimarligin degisen kimyasi” lizerine goriislerimi
aktaracagim. Yazinin sonunda mimarligin giincel konularini hatirlatacak, meslege kabul
stirecinin érgiitlenmesi basta olmak iizere bazi 6nerilerimi sunacagim.

12



Universitelerimizin durumu

1960l yillarin ortalarina kadar kurumsalla-
sabilmis sinirli sayidaki devlet Universitesi-
nin artan égrenci talebine cevap vereme-
mesi 6zel yliksekokul agilmasiyla farkli

bir boyuta evrilmisti. Yiksekdgrenimin
parali hale gelmesiyle ciddi bir tartisma
baslamis, meslek 6rgltlerinin duyarhhg
sonucu 0zel okullar hamlesi yargi karariyla
durdurulmustu. Agilan ézel okullar da
devlet okullariyla birlestirilmisti. Paral
egitimde ikinci devre 12 Eylll sonrasinda
basladi. 2547 sayili Yiksekdgretim (YOK)
Yasasl| 1982'de askeri rejimin bir GrinU ola-
rak ylrarlige girdi ve “Ozerk Demokratik
Universite” hedefimiz bir 6zlem olarak kal-
di. YOK uygulamalariyla Gniversiteler baski
altina alindi, disipline edilmeye calisildi ve
tektiplestirildi.

YOK'Gn yiirtrltkte oldugu 40 yillik stire
icerisinde zaman zaman muhalefet YOK'U
kaldirmayi ve demokratik-6zerk bir Gni-
versite hedefiile yeni bir yasa gikarmayi
vaat etti. Ancak bir dsnem YOK Baskaninin
kendisi ve YOK kurum olarak laik sistemin
glivencesiolarak gortildi ve bu yénde bir
diizenleme yapilmasi giindeme alinma-
di. Bugtin artik farkli bir yliiksekdgrenim
politikasini hayata gegiren yeni bir YOK
yapisiyla karsi karsiyayiz.

Anayasa Mahkemesinin 6zel Universite
kurulmasini olanaksiz hale getiren karari
12 Eyliil sonrasinin YOK diizeniyle birlikte
vakif Universiteleri kurularak asiimaya
calisildl. ilk vakif tiniversitesi olan ihsan
Dogramaci Bilkent Universitesi 1985'te
kuruldu. Sonra sirasiyla Kog¢ Universitesi
(1992), Sabanci Universitesi (1996), Bilgi

Universitesi (1996) ve daha niceleri...
Bugin 74 vakif iiniversitesi var. YOK uzun
sliredir yiksekdgrenim alanini egitim
pazarinin vahsi diizenlemesine terk etmis
durumda. Her isteyenin kolaylikla tniversi-
te kurabildigi bir noktaya gelindi.

Egitimde Nicelik Takintisi, Akademik
Enflasyon

Oncelikle Glkemizdeki yiiksekdgrenimin
icinde bulundugu vahim durumun ele alin-
masi ve yillarin yanlislariyla katmerlesen
yikimin sergilenmesini gerekli gériyorum.
Bu tablonun istenmeden ortaya ¢ikan bir
durum olmadigini, bir politikanin Grind
oldugunu 6zellikle vurgulamak isterim.
Universite kapisinda kimsenin kalmamasi,
Universite mezunlarinin Glke niifusu iceri-
sindeki oraninin artiriimasi Gzerine kurulu
bir “‘ntifus makyaji politikasi” uzun bir
suredir yiksekdgrenimin en dnemli hedefi
olarak duruyor. Bu yaklagimin sonucunda
olusan nicel birikimin, Glkemizdeki siyasi
iklimin, akademik 6zgurllkleri yok eden
baski ortaminin, kayyim rektér atamalari-
nin, Universitelerden uzaklastirilan nitelikli
kadrolarin yarattigi boslugun doldurula-
mamasinin buglin egitimde iginde bulun-
dugumuz ortamin ana nedeni oldugunu
soyleyebiliriz.

Toplam istanbul  Diger iller
Devlet Universitesi 129 13 116
Vakif Universitesi 74 bk 30
Vakif MYO 4 3 1
Toplam 207 60 147

Tablo 1. Tiirkiyedeki Gniversite sayilari.
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YOK'(in sitesinden bazi rakamlari payla-
sarak yurUrllkteki egitim politikasinin bizi
getirdigi buglinkli duruma bir g6z atalim.
Bugiin 60’ istanbul'da olmak iizere ilke-
mizde 207 Universite bulunmaktadir. (Bkz.
Tablo 1)

Devlet Universitesi 75545430
Vakif Universitesi 619.793
Toplam 8.165.223

Tablo 2. Tiirkiyedeki (niversite égrencileri
sayilari.

Avrupa Ulkeleri arasinda 6grenci sayisi
bakimindan ilk siradayiz diye évinuyoruz.
Gegtigimiz 6grenim yilinda Universite-
lerimizde 8 milyonun Gzerinde dgrenci
bulundugu sdylendiginde AB Ulkeleri lider-
lerinin sasirdiklarini ve bizi “kiskandiklarini”
okumustuk. (Bkz. Tablo 2)

Bu yi§iima, yetersizligine ragmen egitime
baslamasina izin verilen okullarin agiima-
siyla, kontenjanlarin artirlmasiyla olustu
ve ciddi bir sorun olarak 6niimuzde du-
ruyor, editimdeki her tlrlG kalite arayisini
anlamsizlastirabiliyor. Ginimizde, birgok
egitim kurumu birer diploma edindirme
kurulusu haline geldi.

1999 Marmara Depremi Sonrasi Yasanan
Degigimler

1999 Marmara depremi sonrasinda
meslegdimiz ve mimarlik egitimi Gzerine
¢ok 6nemli bir tartisma sureci yasanmis,
konunun bir bittnsellik icinde ele alinmasi
geregdi dogmustu. Yikilan kentlerin, yerle
bir olan binlerce binanin sorumlulugu
yeterli teknik hizmeti vermeyen teknik
elemanlarin Gzerine kalmis, bunun nedeni
olarak da egitim kurumlari suclanmaya
baslamisti. Yapi denetim sistemi dahil pek
¢ok konunun bir arada tartisildigi ortam-
da mimarlhk meslek 6rglti ve mimarlik
akademiasinin konulari bitinlik iginde
irdeleyebilmesi, ¢6ztim dnerileri gelistiril-
mesi geregi ortaya ¢ikmisti. Gindemdeki
konularin mimarlik egitimi ve meslek
ortaminin birbirinden kaynaklanan ve
birbirine yansiyan ortak sorunlari oldugu
gerceginden hareketle Mimarlik ve Egitim
Kurultaylan dizenlenmeye baslanmisti.
Kurultaylarin yapisi mimarlik okullarinin ve
meslek 6rgitundn konulari birlikte ele al-
malari, irdelemeleri ve Kurultay gindemi-
ne getirerek ortak bir karara varabilmeyi
hedeflemek Uzerine kurgulanmisti.

“Mimarlik Lisans ve LisansUstU Egitimi”,

“Mimarlik Egitiminde Akreditasyon”, “Staj
ve Meslek Pratigi”, “Meslege Kabul Sireci”,
"Surekli Mesleki Gelisim”, “Tirkiye Mimarlik
Politikasi”, “Turkiye Mimarlk Egitimi
Politikas!” gibi konu basliklari gergeve-
sinde galismalar ylrittlmus, Kurultay
gliindemine gelen Oneriler gergevesinde

kurumsal adimlar atilmisti.
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iki yilda bir, farkli bir mimarlik okulunun ev
sahipliginde gercgeklestirilen Kurultaylarin
ana temalari asagida gosterilmistir:

1. Nasil Birpelecek, Nasil Bir Mimarlik?
(2001/YTU)

2. Mimarin Formasyonu Nedir, Ne
Olmalidir? (2003 / MSGSU)

3. Mimarlik ve Egitimi Yeniden Yapilanirken
(2005/1TU)

4. Mimarlik ve Egitimi / Streklilik ve
Degisim (2007 / ODTU)

5. Kalite / Yetki ve Sorumluluk (2009 / iK0)

6. Mimarlik Eyleminin Gelisimi ve
Cesitlenmesi(2011/ DEU)

7. Mimarlik Egitim ve Meslek Alaninda
Bitlnlesme ve Dayanisma (2013 / AU)

8. Mimarlik ve Egitim: Nereye? (2015 /
MSGSU)

9. Tarkiye Mimarlik ve Egitim Politikalari
(2017 / ODTU)

10. Mimarlik Mesleki Gelisim ve Egitim
Politikalari (20139 / MO)

11. Mimarlik Egitiminde ve Pratiginde
Degisim / Dayanisma (26-27 Kasim 2021/
ESTU)

12. Mimarlik ve Egitim Kurultayi ise 10-11
Kasim tarihlerinde “Cumhuriyetin ikinci
Ylzyili ve Mimarlk Egitimi” temasiyla

izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Mimarlik
Fakiiltesinin ev sahipliginde izmir Mimarlik
Merkezi'nde gergeklesti.

Kurultay Kazanmimlarinin Korunmasi

Kurultay sureglerinde 6nemli kazanimlar
olmus, mimarlik meslek ortami ve mimar-
Ik egitiminin paydaslari sorunlari birlikte
ele almaya, ¢ézim Uretmeye gayret
etmislerdir. Ulkemizin siyasi durumunun
farklilagsmasiyla bazi alanlarda yeteri kadar
etkin olunamadigi sdylense de birgok
alanda kurumlasma adimlari atilmis ve
bugline kadar basariyla strdurdimuastar.
Simdi 6nimuzdeki gérev bu kurumlarin
korunmasi, gelistirilmesi, gerekli adimlar
atabilmelerinin saglanmasi yéninde ¢aba
gosterilmesidir.

Kurultay sireglerinin dne ¢ikan kazanimla-
rini ve birlikte olusturulan kurumlari soyle
siralayabiliriz.

— MiAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu)
— SMGM (Surekli Mesleki Gelisim Merkezi)

— Turkiye Mimarlik Politikasi
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— Turkiye Mimarlik ve Egitim Politikasi

— MiMeKK (Mimarlik Meslege Kayit ve
Kabul Kurulu)

— Mim.Ar (Mimarlik Arastirma Merkezi)
Mimarlik Egitiminin Niteliginin Ol¢iilmesi

Meslektaslarimizla ve mimarlik okullari
temsilcileriyle birlikte mimarlik egitimi ve
meslek ortaminin sorunlarini tartistigimiz
toplantilarda “mimarlik egitimi mi, meslek
egitimi mi?” ikilemi cok sik glindeme geldi.
Cok dnceleri de bir hocamizin dile getirdigi
“liniversitede malanin ne isi var?” cimle-
siyle sembollesen yaklasimi sonucunda
mimarlik okullarinda meslek uygulamala-
rina yonelik derslerin mimkiin oldugunca
azaltiimasi, tasarim egitimine agirlik
verilmesi yoniinde gelisti. Bu gorisin
savunuculari okuldan mezun olanlariniilk
islerinde, piyasanin gok disiplinli yapi tret-
me ortaminda diger alanlardan alacaklari
desteklerle bu eksikliklerini giderecekleri-
ni dile getirdiler. Yillar igerisinde yapi tek-
nigi, tastyici sistem tasarimi gibi konularin
6gretim Uyesi eksikligi nedeniyle de verile-
medigi, 6grencilerin dijital alana merakinin
da etkisiyle gok farkli tasarim derslerinin
kurgulanmaya baslandigi gortiltyor.

Mimarlik egitiminin kisith siresi igerisinde
meslek ortamiylailgili bitdn konularin
etraflicaislenmesinin mimkin olamaya-
cagi acik. UIA-UNESCO Egitim Sart’'nda
dile getirilen, buna dayanarak MiAK'in da
olusturdugu mimarlik egitiminden bek-
lenen kriterleri gdsteren belgelerde dile
getirilen sdylemi esas almak gerekiyor.
Kisaca hatirlayalim: 1996 yillinda onaylanan
ve degisik zamanlarda revize edilen metni
aktariyorum.

1. Hem estetik, hem de teknik gereksinim-
leri karsilayan mimari tasarimlar yapma
yetenedine sahip olmak,

2. Mimarlik ve ilgili sanat dallari, teknoloji-
ler ve beseri bilimlerin tarihleri ve kuram-
lari hakkinda yeterli bilgi sahibi olmak,

3. Mimari tasarimin kalitesini etkileyecek
dizeyde glizel sanatlar konusunda bilgi
sahibi olmak,

4. Kentsel tasarim, planlama ve planlama
sUrecinin gerektirdigi beceriler konularin-
da yeterli bilgi sahibi olmak,

5. insanlarla yapilar ve yapilar ile bu
yapilarin gevreleri arasindaki iliskileri
anlayabilmek, yapilar ve yapilar arasindaki
mekanlari, insan gereksinimleri ve élglleri
ile iliskilendirme geredini kavramis olmak,

6. Mimarlik meslegi ve mimarin toplumdaki
yerini kavrayabilmek, 6zellikle toplumsal

etkileri gbz 6niine alan 6nerilerin hazirlan-
masinda bu kavrayisa islerlik kazandirmak,

7. Bir tasarim projesi 6nerisiigin gerekli
hazirlama ve arastirma yontemlerini
anlamak,

8. Bina tasarimiile baglantili olarak
striktlr tasarimi, insaat ve mihendislik
sorunlarini anlamak,

9. ic mekanlarda konfor kosullari ve iklime
karsi korunma saglayabilmek igin, yapilarin
fiziksel sorunlari ve teknolojileriile islevleri
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmak,

10. Yapilari kullanacak olanlarin taleplerini,
maliyet faktorleri ve imar mevzuatinin
getirdigi sinirlamalar icinde karsilayacak
gerekli tasarim becerisine sahip olmak,

11. Tasarim kavramlarini yapilara do-
nistlrmek ve planlari genel planlarla
butlnlestirmek icin gerekli olan dretim,
orgltlenme, yasal diizenlemeler ve
islemler konularinda yeterli bir bilgi sahibi
olmak.

Her bir maddenin ifadesinde yer alan ve
gerekliligi belirten kavramlarin arasindaki
ntans 6nemli. Her alanda detayli bilginin
aktariimadigi, konuyla ilgili farkindaligin
saglanmasinin yeterli olarak kabul edilme-
sinin hedeflendigi gérultyor.

2000l yillarin basinda, 6zellikle Glkemizle
Avrupa Birligi arasindaki strecin olum-

lu gelistigi ddnemde meslegimizle ilgili
onemli bir adim atilmisti. AB direktifleri
arasinda diger mesleklerden ayri olarak
mimarlik ve tip alanindaki mesleklere ¢zel
olarak hazirlanmis bir direktif Glkemizde
yasalasma asamasina gelmisti. “Mesleki
Yeterliliklerin Belirlenmesi ve Karsilikli
Taninmasi Hakkinda Avrupa Birligi
Direktifi” Mimarlar Odasi'nin temsilcileri-
nin de katilimiyla gelistirilmis ve TBMM'ye
sunulmaya hazir hale getirilmisti. Ne yazik
ki AB ile ilgili stirecin farkl yonlere kay-
masindan 6tlrd bu direktif yasalasamadi.
Yapilan hazirlik YOK tarafindan bir ydnet-
melige dénlstirilerek Resmi Gazete'nin
02.02.2008 tarihli 26.775 sayisinda
yayinlandi. “Doktorluk, Hemsirelik, Ebelik,
Dis Hekimligi, Veterinerlik, Eczacilik ve
Mimarlik Egitim Programlarinin Asgari
Egitim Kosullarinin Belirlenmesine Dair
Yénetmelik” 0 zamandan itibaren tlke-
mizdeki mimarlik egitiminden beklenen
kosullari belirlemektedir. Yonetmeligin
mimarlikla ilgili 9. Maddesi soyle ifade
edilmis:

MADDE 9 -(1) Mimarlik egitimine kabul
edilebilmek icin asgari lise mezunu olmak
gerekir.

(2) Mimarlik egitimi, Gniversitede tam



gln Uzerinden verilen asgari dort yillik bir
egitimi kapsar.

(3) Mimarlik egitimi sonunda mezun olan
mimarlarin;

a)Hem estetik, hem de teknik kosullari
saglayacak mimari tasarimlar yaratabilme
becerisine sahip olmalari,

b) Mimarlik tarihi ve teorileri, mimarlikla
ilgili sanat, teknolojiler ve beseri bilimler
hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip
olmalari,

¢) Mimari tasarimin kalitesini etkilemesi
acisindan guizel sanatlar bilgisine sahip
olmalari,

¢) Kentsel planlama ve tasarim hakkinda
yeterli bilgi ve planlama sireciile ilgili
becerilere sahip olmalari,

d)insanlar ve binalar ile binalar ve cevre
arasindaki iliskiyi; binalar, binalar ara-
sindaki alanlarin ve 6lgeklerin insanlarin
ihtiyaglariile iliskilendirilmesi gerektigini
anlayabilmeleri,

e) Mimarlik meslegini, mimarin toplum
icerisindeki rollinli anlayabilmeleri ve top-
lumsal faktoérleri dikkate alan 6zet bilgiler
hazirlayabilmeleri,

) Bir proje tasarisiigin 6zet bilgi hazir-
layabilmeleri ve arastirma metotlarini
anlayabilmeleri,

g) Bina tasarimiile ilgili yapisal tasarim,
insaata ait ve mihendislik ile ilgili prob-
lemleri anlayabilmeleri,

h) Binalarin iglerini iklim kosullarina gére
koruyabilme ve konforunu saglayabilmek
Uzere binalarin fiziksel sorunlari, teknolo-
jiler ve islevleri konusunda yeterli bilgiye
sahip olmalari,

1) Masraf kalemleri ve bina mevzuati
kisitlamalariigerisinde binayi kullananlarin
ihtiyaclarini karsilayacak yeterli dizeyde
tasarim becerisine sahip olmalari,

i) Planlama kavramlarini binaya ve gizimleri
tim planlamaya doniistirebilmek igin
gerekli endistri, organizasyon, tiiziik ve
usullere hakim olmalari, gerekmektedir.

Gorllecedi tzere UIA-UNESCO Egitim
Sart’'nin ve ilgili AB Direktifinin esaslari
burada da tekrarlanmis, ancak egitim
suresi dort yil olarak belirtilmis. Kurultay
sureclerinde “Mimarin Formasyonu Nedir,
Ne Olmalidir?” sorularina cevap ararken
egitim sartinin temel alinacadi kriterlerin
naslil degerlendirilecegdi gindemimize
gelmis ve bdylece llkemizde akreditasyon
kavrami konusulmaya baslanmisti.

MiAK, Mimarhk Egitimi Akreditasyon Kurulu

Mimarlik egitiminde akreditasyon konusu
ilk kurultaydan itibaren tartisiimaya
baslanmisti. Dlinyadaki ve Glkemizde-

ki farkli disiplin alanlarindaki kurumsal
yapllar incelenmis, deneyimlerinden
yararlanilarak bir model gelistiriimeye
calisiimisti. 2005 yilinda ITU Mimarlik
Fakultesinin ev sahipliginde gergekles-
tirilen Kurultayda akreditasyon alaninda
kurumlasma yonunde goéris birligine
varilmis, bu egilim dogrultusunda 2006
yilinda gergeklestirilen Mimarlar Odasi
Genel Kurulu'nda kabul edilen bir yénet-
melikle kurumlasma yontnde énemli bir
adim atilmisti. Benimsenen diizenlemede
yedi Uyeli MiAK'In bes Uyesi mimarlik okul-
lari tarafindan, iki Gye Mimarlar Odasi'nca
belirlenmektedir. Bu sekliyle MiAK, meslek
Orgltdnin kurumsal yapisiigerisinde
kendi giindemini olusturmus, gondlll kat-
kilariyla dnemli kazanimlar elde edilmistir.
MIAKn dernek cercevesinde bagimsiz bir
orgltsel yapiya donidsmesi gerektiginde
ayni anlayisiyla calismalar strdtrdimastar.

—
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MiAK'in web sayfasi. http://www.miak.org

MiAK'In web sayfasindan program
dederlendirme élgitlerinin incelenme-
sinde benzer yaklasimla hareket edildigi
gorilecektir.

Madde 11- Program degerlendirme olgit-
lerinin basliklari sunlardir:

a) Programin felsefesi
b) Programin kompozisyonu ve yapisi

c) Mezunun kazanmasi beklenen bilgi ve
beceriler

d) insan kaynaklari

e) Ogrenme kaynaklari (fiziksel kaynaklar)
f) Mali kaynaklar

g) Nitelik saglama gelistirme

h) Ogrenci destek ve kilavuzluk

i) Odllendirme sistemleri
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Programin egitim mifredatinda yer alan
dersler ile 6grencinin kazanmasi gereken
bilgi ve beceri alanlari 5 temel baslikta
toplanmistir.

= Mimarlk - Tasarim / Yaratici Dlisiinme
= Mimarlk - Tarih / Kuram, Kiiltir / Sanat

= Mimarlik - Cevre / Kent / Toplum

Mimarlik - Teknoloji
= Mimarlik - Meslek Ortami

Her alan, mimarlik egitiminin mezuna
kazandirmayi amacladigi konu gergevesin-
deki bilgi, beceri ve yetkinlikleriigermek-
tedir. Bu bilgi, beceri ve yetkinlikler iki
dizeyde tanimlanmaktadir:

Anlama: Bilginin i¢sellestirildigi kavrama
kapasitesidir. Bilgiyi yorumlama, agiklama,
0zetleme, karsilastirma, siniflandirma,
kisaca i¢sellestirme yetisidir.

Beceri: Edinilen bilgiyi farkl temsil or-
tamlarinda kullanabilme yetisidir. Kendine
6zgl bir problemin ¢6ziiminde uygun
bilgiyi se¢me, onun kullanim farkliliklarinin
farkinda olma yetkinligidir.

Bugiine kadar yapilan ¢calismalarda
meslektaslarimizin gok dederli gondllt
katkilariyla 6nemli kazanimlar ve deneyim-
ler elde edilmistir. 25 program akredite
olmus, 13 program akreditasyon sirecin-
dedir. Yeni basvurular vardir. Kanunumuz
geredi 4 yillik Lisans Programlari akredite
edilmektedir. Uluslararasi akreditasyon
kuruluslariise 5 yillik mimarlik egitimini
akredite etmektedir.

Mimarlik egitiminden sonra ¢ok farkli
alanlarda galigmanin mimkin oldugunu,
bu olanaklarin giderek gesitlendigini,
sanal ortamda tasarim yaparak meslek-
lerini sirdUrecek olanlarin egitim sireci
icerisinde ilgili konulara agirlik verilmesin-
den memnun olacaklarini tahmin edebi-
liriz. Ote yandan bu konuya bagl olarak
deginilmesi gereken énemli bir sorunumuz
oldugunu da unutmamaliyiz. Ulkemizde
dort yillik bir egitimi tamamlayanlara
diplomaya dayali olarak unvan verilmekte,
dogrudan mesleki alanda yetki ve ehliyet
sahibi olmalari saglanmaktadir. Yapi tre-
tim alaninda sorumluluk alacak olanlarin
mimarlik egitimi sonrasinda baska ylikim-
[UlGklere dayali bir yetkilendirme sirecine
tabi olmalarinin ve yillar icerisinde eskiyen
bilgilerin yenilenmesine dayali olarak
yetkinin yenilenmesi mekanizmalarinin
yaratiimasinin saglanmasi énemli bir konu
olarak glindemimizde durmaktadir.
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Kurultay Siirecinde Mimarik Okullari

Kurultaylar yukarida aktarilan glindemle-
riyle galismalarini sirdirlrken bu siregte
mimarlik egitiminde ve mimarlik meslek
ortaminda ne gibi gelismeler oldugunu
irdelemeye calisalim. ilk kurultaydan
itibaren yeterli altyapisi olusturulmamis,
yeterli akademik kadroya sahip olmayan
bélimlerin agilmamasi geredi belirtiime-
sine ragmen cagrilar karsiliksiz kalmis ve
asagida belirttigim tablo olusmustur. (Bkz.
Tablo 3)

ik Kurultayin yapildigi 2001 yilinda 32 olan
bélim sayisi bugtin itibariyle 131e ulasmis
durumda. Bu galismada verdigimiz bolim
sayllari merkezi sinav sistemiyle 6grenci
alan KKTC'deki ve bazi komsu Ulkelerde-
ki anlagsmali okullari da kapsamaktadir.
Bunlarin sayisini da ayrica belirtiyorum.
Asa@idaki tablodan da gérilecedi gibi

ilk yillarda bolim sayilarinda ve konten-
janlarda sinirli bir dizenleme yapildigi
gorulmektedir. Ancak daha sonra mimarlik
okullarinin talepleri dikkate alinmadan
kontenjanlar ylkseltilmis ve yeni boélimler
acilmaya baslanmistir.

Tablo 3. Mimarlik bélim sayilarinin yillar
icindeki degisimi.

Ogrenci kontenjanlari 2001 yilinda 1.859
iken 2023 yilinda 6.498 olarak belirlenmis-
tir. Devlet okullarinin kontenjanlari 4.415,
vakif okullarininise 2.083'dur (Tirkiye
1.911, KKTC 153, Yurt disi 19).

= Oniimiizdeki dénem 119 Gniversitedeki
131 bdlimde mimarlik egitimi yapilacaktir.
Baz Giniversitelerde hem Tirkge hem
ingilizce egitim yapiimaktadir. Mimarlik
egitimi yapilan 119 Gniversitenin dagihimi
soyledir: 61devlet, 45 vakif, 11 KKTC, 2 yurt
disi.

= 131 mimarlik bolimindn dagihmi soyle-
dir: 66 devlet, 52 vakif, 11 KKTC, 2 yurt dist.

= Tarkge editim yapilacak bolim sayisi
87, Ingilizce editim yapilacak bolim sayisi
44dUr.

» [stanbul'da liniversite sayisinda da ciddi
bir yigilma mevcuttur. istanbul'da 4 devlet
ve 30 vakif olmak Gzere 34 Universitede
mimarlik egitim yapilmaktadir.

» jstanbul'daki 34 tniversitedeki 45 mi-
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marlik bolimiinde yaklasik 16.000 6grenci
bulunmaktadir. Tim Tlrkiye'de mimarlk
bélimlerindeki 6grenci sayisi 40.000
civarindadir.

= Son yillarda merkezi sinav sistemiile
6grenci almayan, dolayisiyla yukarida ver-
digim rakamlara dahil olmayan okullarda
da mevcut dgrencilerle egitimin devam
ettigini belirtmeliyiz.

Kontenjanlar

Kontenjanlar biylk oranda bos kalmakta-

dir. Asagidaki tablodan da gorulecedi gibi

mimarlik bolimlerinin kontenjanlarinda pik

noktasi asilmis durumdadir. (Bkz. Tablo 4)
1

i3
1
i iii i

Tablo 4. Mimarlik bélim kontenjanlarinin
yillar igindeki degigimi.
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Ozellikle asagidaki tablodan da goriilecedi
gibi vakif Gniversitelerinin kontenjanlari-
nin bos kalmasi, devlet tniversitelerinde
yeni mimarlik bélimleri agiimasi yoluyla
giderilmeye ¢alisilmis, ancak 2023-24
6grenim yili kayitlariile ilgiliilk verilerde
yine de kontenjanlarin bos kaldigi gorul-
mektedir. Vakif okullarinin kontenjanlari
hizla dismektedir. Son yillarda bazi vakif
Universiteleri mimarlik bolimlerini kapat-
ma yoninde karar almaktadir. Tlrkge ve
ingilizce olarak iki ayri bélimde egitim ve-
ren bazi vakif okullar Tlrkge bélimlerine
artik 6grenci almamaktadir. (Bkz. Tablo 5)
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Toplam

Tablo 5. Mimarlik bélim kontenjanlarinda
devlet ve vakif lniversiteleri karsilastirmasi.

Egitimdeki sorunun sadece vakif niver-
sitelerine baglanmamasi gerektigi agik,
devlet Gniversitelerinde de durum hig
parlak dedil. Higbir 6grencinin basvur-
madidl, ya da gok az 6grencinin kayit
yaptirdigi devlet Gniversitelerinin durumu-
nun gozden gegirilmesi ve kapatiimalarinin
dnerilmesi gerekiyor. Ogrencilerin, okul
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari-

nin etkisiyle, parasiz egitime ulasabilmek
icin kayit yaptirdiklari pek gok devlet oku-
lunda, karsilasacaklari sorunlarla egitim
hayatlarina hayal kirikligiyla baslayacakla-
rini da Gzilerek belirtmek isterim. Ogretim
Uiyesi basta olmak lizere bu okullardaki
yetersizliklerin kolaylikla giderilemeyecedgi
aclk, kokld bir degisiklikle kapatiimalari,
bazi bolimlerin diger Gniversitelerdeki
bélimlerle birlestirilmelerinin glindeme
gelmesinin disinilmesi gerekiyor.

Son yillarda kontenjanlarin dortte birinin
bos kaldigini gozllyoruz. Bu yil da ilk
yerlesmelere gére mimarlik bdlimlerinde
1.082 kontenjanin bos oldugu bildirildi.
Mimarlik egitimine yonelimin azaldiginin
bir gstergesi, 6grencilerin tercihinde
mimarlik, 15. siraya gerilemis durumda.
En son 2018 yilinda sayisal alanda ilk 100'e
giren 16grencinin mimarligi tercih ettigi, o
dénemden bugline sayisal alanda ilk 100°e
giren 6grencilerden hig birinin mimarlik
bolimlerini tercih etmedigi gorilyor.
Bunun sonuglari elbette farkli acilar-

dan irdelenmelidir. Nitelikli 6grencilerin
mimarligi tercih etmemesinden mimarlik
meslegdinin gelecedi acisindan endise
duymaliyiz.

Ogrenci sayilariile ilgili de bazi tespitle-
rimiz oldu. 2001 yihinda 6.400 civarinda
mimarlik 6grencisi oldugunu belirlemisiz.
2023 yilinda ise mimarlik okullarinda
yaklasik 40.000 6grencinin egitim gor-
mekte oldugunu dislnuyoruz. Bu sayinin
Glkemizdeki Oda'ya kayith mimar sayisiyla
karsilastirilmasi nicel takintinin ne blyuik-
[Ukte bir sikinti yaratacagini gostermekte-
dir. 2001 yilinda TMMOB Mimarlar Odasi'na
kayitl mimar sayisi (2001 Aralik) 26.702
iken, 2023 yilinda (22 Kasim 2023 tarihi
itibariyle) 80.132 oldugu gorilmektedir.

Okullarin yetersizligi, piyasanin davetkar
olmamasl, gen¢ mezunlarin yasadiklari
hayal kirikliklari gibi nedenler hemen sira-
lanabilir, ama tablonun farkli acilardan da
ele alinmasi ve yorumlanmasi gerektigini
distndyorum. Ayrica bu kadar 6grencinin
yeterli bir egitim almasina yetecek sayida
akademisyen olmadigi YOK'tin verdigi
rakamlar dikkate alindiginda bile gortil-
mektedir.

Mimarhk Béliimlerinde Akademik Kadro

YOK'in internet sayfasinda (2020-2021
Ogretim Yilinda) mimarlik bsliimlerindeki
Ogretim Uyesi sayisi; erkek 662, kadin
1.425 olmak Gizere toplam 2.087 olarak du-
yuruldu. Bunun igindeki profesor sayisinin;
erkek 93, kadin 182 olmak Uizere, toplam
275 oldugunu goriyoruz. Mimarlik bolim-
lerinde 6gretim Uyesi/ 6grenci oraninin
yaklasik 19,27 oldugunu, Turkiye Universi-
telerinin ortalamasinin ise 17,79 oldugunu
Ogreniyoruz.



Mimarlik bélimlerinde devlet Universi-
teleri olsun, vakif Gniversiteleri olsun

ciddi bir akademik kadro sikintisi vardir.
Bolim yonetimleri bu 6gretim Uyesi acigini
fakultelerindeki diger bolimlerden veya
Universitelerindeki diger fakultelerin
O0gretim Uyelerinden katkilarla gidermeye
calismaktadirlar. Ancak dzellikle vakif
Universitelerinde disaridan 6gretim Gyesi
katkisi cok fazladir.

Mimarlik ve Egitim Kurultaylari strecinde
yeni bélim agma kriterleri izerinde de du-
rulmus ve kapsamli bir rapor hazirlanmisti.
Dokuz Eyliil Universitesinin ev sahipligin-
de gerceklestirilen VI. Mimarlik ve Egitim
Kurultayi sirasinda glindeme gelen ve
gelistirilen bu rapor YOK'e ve yeni bdliim
agmak isteyen egitim kurumlarina génde-
rilmistir. Raporun gelistirilmis hali Mimarlk
dergisinde (Mimarlik, sayi: 374 - Kasim

/ Aralik 2013) “Mimarlik B&lim( Agilmasi
ve SUrdlrilmesinde Aranacak Asgari
Kosullar Uzerine Bir Arastirma” basligiyla
yayinlanmistir. Rapor igerigi ve kapsami

ile bugiin de glincelligini korumakta, yeni
bélim agma kriterlerine 1sik tutmaktadir.

Mimarlar Odasi Uye Profili

Mimarlik egitimindeki tabloya paralel ola-
rak mimarlik meslek ortamindaki duruma
da g6z atmak ve TMMOB Mimarlar Odasi
verilerinden hareketle mimar profiliile ilgili
bazi bilgileri paylagsmak istiyorum. TMMOB
kanununun kabul edilmesiyle birlikte 1954
yihinda Mimarlar Odasi kurulmus ve 736
meslektasimiz o yil Oda'ya kayit yaptir-
mistir. 22 Kasim 2023 tarihinde Mimarlar
Odasr'na kayitl meslektaslarimizin sayisi
80.132 olarak bildirilmektedir. (Bkz. Tablo
6)
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Tablo 6. 22 Kasim 2023 tarihi itibariyle
TMMOB Mimarlar Odasr'na kayitl Gyeler.

2022 yihnda 5.307 geng meslektasimiz
meslek odasina Uye olmustur. Mezun
olmasina ragmen henlz kayit yaptirma-
mis olanlari da distndrsek rakamin hayli
buylk oldugunu géririz. Bilindigi gibi 12
Eylil sonrasi yapilan degisiklikle birlikte
kamuda calisan teknik elemanlarin meslek
odalarina kayit yaptirma zorunlulugu
kaldinlmistir. Kamudaki meslektaslarimiz
gonulll olarak meslek odalarina kayit
yaptirmaktadirlar. Ayrica 6zel burolarda
Ucretli olarak galisan ve yapi sektértnln

degisik alanlarinda mimarlik yapan bazi
gen¢ meslektaslarimizin da meslek odasi-
na kayitlarini geciktirebildiklerini goriyo-
ruz. Altta 2022 yiinda TMMOB Mimarlar
OdasI'na kayit yaptiran meslektaslarimizin
dagilimini gériyoruz. (Bkz. Tablo 7)
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Tablo 7. 2022 yilinda TMMOB Mimarlar
Odasr'na kayit yaptiraniar.

Her iki tabloda da gorebileceginiz gibi
meslegimizdeki kadin-erkek oranlari hizla
degismekte, kadin meslektaslarimizin
sayisi artmaktadir. Ancak toplumdaki bazi
yerlesmis yargilarin kolay yikilmadigi da bir
gergektir. Yetki gerektiren pozisyonlarda
kadin meslektaslarimizin yer almasi pek
kolay gergeklesmemekte, ataerkil diizenin
kalintilariyla ugrasmak ve agsmak duru-
munda kaldiklari gérilmektedir.

Asag@idaki tabloda TMMOB Mimarlar
OdasI'na kayit yaptiranlarin yillar igindeki
degisimini gérmek mimkin. (Bkz. Tablo 8)
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Tablo 8. TMMOB Mimarlar Odasr'na kayit
yaptiranlarin yillar iginde dagihimi.
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istanbul’un 6zel durumu

Turkiye'deki genel durumun yani sira
istanbul'un yapi sektéri ve mimarlik mes-
lek Uretimi agisindan da 6zel bir durumu
oldugu gorilmektedir.

Tarkiye niifusu (2020 verilerine gore)
83.154.997 kisi olarak gozikmektedir.
istanbul yaklasik 16 milyon niifusuyla
Tarkiye nifusunun ylzde 19'unun yasadigi
bir sehir. (Bkz. Tablo 9) Oysa tablodan da
gorulecedi gibi Turkiye'deki mimarlarin
ylizde 36'si istanbul'da bulunmaktadir.
(Bkz. Tablo 10) Ayrica Tirkiye'de dretilen
mimarlik hizmetlerinin yaklasik ytizde 60
istanbulda iretildigi tahmin edilmektedir.
Bu ciddi bir yigilmayi ve bir tlir anoma-

liyi géstermektedir. Bu durumu Avrupa
Mimarlar Konseyi'nin (ACE) bir calismasin-

TOL Sayi 15 - 2023

dan hareketle de vurgulamak isterim.
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Tablo 9. Tiirkiye ve istanbul niifusu.
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Tablo 10. Tiirkiye ve istanbuldaki mimar
oranlar

ACE biinyesinde yapilan bir arastirmaya
gore Avrupa ortalamasinda 10.000 kisiye
disen mimar sayisi 10 olarak belirtilmek-
tedir. TUrkiye genelindeki durum hizla bu
orana yaklasmaktadir. Oysa istanbul'da
simdiden 10.000 kisiye 18 mimar diismek-
tedir. Ancak bu rakamlarin reel sektorde
karsiligi bulunmamaktadir. Yapi piyasasi
bu artisiistihdam edememektedir. Bunun
neticesi olarak da mimarlik hizmetlerinde
ciddi bir nitelik erozyonu karsimiza cikiyor.

BUtln teknik elemanlarda oldugu gibi
mimarlar da ciddi bir istihdam sorunu
yaslyor. “Diploma = is” denklemi gitgide
gecersizlesiyor. Geng issizligi ve “okumus-
larin” issizligi, dinyada da TUrkiye'de de
istisnai olmaktan gikti. Ozellikle Gniver-
site mezunlarinin issizligi dikkat gekiyor.
Universite mezunlarinin yaklasik Ucte
birinin issiz oldugu gdriiliiyor. is bulabi-
lenlerin yasadigi sorunlar da ayrica ele
alinmayi gerektirecek boyutlarda, distk
Ucretler, uzun galisma saatleri, 6zIlUk hak-
larin gézetilmemesi, is ortaminda yasanan
etik sorunlar bu kapsamda dile getiriliyor.
Geng meslektaslarimiz meslek ortamina
ciddi bir hayal kiriklidiyla baslyorlar. Bu ka-
ramsar tablonun bile egitimdeki artisi en-
gellememesi, ciddi bir politika degisimine
yonelinmemesiileride daha zor durumlarla
karsilasabilecegimizi gostermekte.
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Paylastigim bu bilgiler gergevesinde belli
konulara isik tutmak, mimarlik meslek
ortaminin ve mimarlik okullarinin tim bile-
senlerinin birlikte bu konulari ele almasinin
Onemine deginmek istiyorum.

Mimarhgin ve Mimarlarin Kimyasi Degisiyor

Yazida paylastigim sayisal verilerin, bu
nicel birikimin meslek ortaminda yarattig
sorunlarin 6tesinde yapi Uretim sirecin-
deki degisimlerin, meslegimizin yapisinda-
ki degisiklerin, mimarin bu stireg igindeki
roliinde g6zledigimiz baskalasimlarin
irdelenmesi gerektigini distndyorum.
Elbette bu degisimin, yapi Gretim sire-
cindeki farklilasmanin mimarlik egitimin-
deki karsiliginin da ayrica ele alinmasi ve
degerlendirilmesi gerekiyor.

isverenle mimar arasindaki dogrudan
bagin degistigini goriyoruz. Artik farkl
aktorlerin yonetiminde yratilen bir
yapim slirecinin igerisinde
mimarin rolU sinirl bir teknik
hizmete indirgenmis du-
rumda. Ulkemizdeki yaygin
muteahhitlik hizmetlerindeki
sorunlarin bir yansimasi ola-
rak mimar, kendisinden imzasi
gerektigiigin gereksinim du-
yulan, ciddi tGcret disUslerinin
yasandidi ve buna bagli olarak
mimarlik hizmet kalitesinin
oldukga diistligu bir ortamda
bulunuyor.

Kamu kesimindeki teknik ele-
man istihdamindaki daralma
ozellikle 8Q'li yillardan itibaren
ideolojik bir yaklagimin GriinG
olarak sirdurdliyor. Yapi
Uretimi ve planlamaile ilgili
pek ¢cok kamu kurulusu yillar
icerisinde lagvedildi, kadrolari
ve bilgi birikimi dagitildi. Higbir
teknik elemanin istihdam
edilmedigi yerel yonetimlerin
var oldugu bilinmektedir. Kamu yonetimin-
de ve yerel ydnetimlerdeki teknik eleman
istihdaminin genisletilmesi yoniinde calis-
malarin ylritilmesi, Glkemizin, depremini
bekleyen kentlerimizin gelecedi agisindan
da son derece 6nemli bir konu olarak
ortada durmaktadir.

Etik Soruniar

Toplumumuzdaki genel sorunlarla birlikte
yogunlasan ekonomik kriz ortaminda etik
konusu daha sik gindeme geliyor. Mimarin
yap! Gretiminin farkli calisma alanlarinda,
farkl sorunlar karsisinda, kendisinden
mimarlik hizmeti talep edenlere yonelik
olarak gdsterdigi veya gdstermedigi 6ze-
nin yarattigi sorunlarla yizlesmesi, kendi-
ne yonelik bir etik sorgulama yapmasinin
Onemi Uzerinde durmak istiyorum.
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Kentlerimizin olaganisti bir rant baskisi
altinda oldugunu goériyoruz. Hemen her
giin basta blyUk kentlerimizle ilgili olmak
Uzere, bir "blylk imar hamlesi” haberi
gunlik basinda yer almakta, kentlerimizin
yasam alanlari birer birer yapilasmaya
acilmaktadir. Kentlerimizin gelecediile
hakli olarak kaygilanirken, ayni zamanda
mesledimizin gelecediicin de endise duy-
maya basliyoruz. Bazi meslektaslarimizin
bu blyUk imar kargasasinin igerisinde yer
alabilme telasiigine girmeleri, kentles-
me ve mimarhgimizin gelecediile ilgili
sorunlara uzak durmalari, ciddi bir meslek
etigi sorununu da glindemimize getiriyor.
imar suclarinin hosgdriyle karsilandig
Ulkemizde “daha fazla imar hakki saglama
becerisi” bir meslek etigi konusu olarak
her zaman giindemimizde olmustur.
Elbette mimarlik egitiminde de gerektigi
gibi etik konularin islenmesine yer veril-
mesi gerektigi agiktir.

Tiirkiye'de Meslege Kabul Siireci

Mesleki yeterliliklerin belirlenmesi ve kar-
silikl taninmasi, mimar unvani ve mimarlik
meslegdini yapma yetkisi kazaniimasinin
bigimi, kosullari ve yetkili kurullarinin
tanimlanabilmesiigin gerekli olan yasal
zeminin olusturulmasi slrecinde gérev
alacak olan MiMeKK (Mimarlik Meslege
Kabul Kurulu) calismalarina Kurultay
slirecinde baslandi. Yurt disindan gelen
farkl seviyedeki okullarin diplomalarindaki
denklik yetersizlikleri Gzerinde yogunlasan
bir galisma yUrGtdlda. Avrupa Ulkelerinde
mimarlik egitiminin siresi, egitim sonrasi
yapilmasi gerekli meslek pratigi zorunlulu-
gu ve meslede giris sinavi konularinda ne
gibi bir yol izledikleri arastirildi ve sonuglari
farkli ortamlarda sunularak irdelendi.
Tlrkiye gibi dort yilik mimarlik egitimiyle
yetki veren ve bu yetkiyi 6mur boyu higbir
kisitlama olmadan kullanilmasini saglayan

"ULKEMIZDEKiI GENEL DURUMA BAGLI OLARAK SiYASI
VE KULTUREL iKLIMIN BAZI KONULARDA iLERLEME
KAYDEDILMESINi ZORLASTIRDIGI ACIK. MIMARLIK ALANINDA
BU YAZIDA DIiLE GETIRILMEYEN COK CiDDi BASKA SORUNLAR
DA VARDIR. ULKEMIiZDEKI EGITiM SISTEMININ, KEZA MIMARLIK
EGITIMININ BURADA YETERINCE DiLE GETIRILMEYEN COK

CiDDi SORUNLARI VARDIR."

Meslek etigi duyarliliginin bir pargasi ola-
rak bir konuyu daha hatirlatmak isterim.
Dlnyamiz ciddi bir iklim kriziyle karsi kar-
siya. Bilim insanlarinin, aktivistlerin bitin
uyarilarina ragmen egemenlerin gerekli
onlemleri almakta isteksiz davranmalari
krizin etkilerini daha bir gérindr kilmis,
icinden kolay ¢ikilamaz duruma getirmis-
tir. Mimarlar olarak bu durumu gérmez-
den gelme liksimiiz bulunmamaktadir.
Mimari tasarimin her agsamasinda bu
konudaki sorumlulugumuzun bilincinde
olarak davraniimasi gerekiyor. Elbette bu
konunun mimarlik egitimine ayni yogun-
lukta tasinmasi, iklime duyarlihgin, gevre
bilincinin egitimin her alaninda daha etkin
bir sekilde islenmesi gindeme gelecektir.

bir meslek dlizenine sahip baska bir lke
olmadigi garpici bir sekilde bu sunuslarda
yansitildi.

Geldigimiz asamada Tirkiye'de meslege
kabul strecinin olusturulmasinin en acil
konu olarak 6nimizde durdugunu bir kez
daha belirtmek isterim. Ulkemizde dért
yilik mimarlik lisans egditimine dayali bir
yetkilendirme s6z konusudur. Mimarlik
yetkisi verilmesinin dniindeki mevzuat
eksikliginin giderilmesi, uluslararasi stan-
dartlara uygun bir uygulamanin tlkemiz-
de de hayata gegirilmesiicin ¢aba sarf
edilmesi gerekiyor.

Maras ve Antakya basta olmak Gizere
bdlgemizdeki kentleri derinden etkileyen
depremler binlerce insanin 6limine,
binlerce yapinin yikiimasina neden oldu.
Yapi Uretim sUrecinin her hangi bir yerinde



gorev alacak, sorumluluk Ustlenecek
meslektaslarimizin farkli bir yiktimlilige
tabi olacaklari bir diizenlemenin olusturul-
masi gerektigini distndyorum. Mimarlk
editimi sonrasinda gerekli ek egitimlerin
alinmasi, belirli deneyimlere sahip oldukla-
rinin belgelenmesi istenebilmelidir.

Tiirkiye Mimarlik Politikasi ve Tiirkiye
Mimarhk Egitimi Politikasi

Mimarlik Grnleri ve yapili gevrenin
niteliginin kamu yararina oldugu disun-
cesinden hareketle, mimarlik uygula-
malarinda standartlari yukariya gekme
hedefini hikimet politikalarina entegre
etme amacini tasiyan “Ulusal Mimarhk
Politikalar”, farkli Glkelerin 6rnekleri ele
alinarak incelenmis, Glkemize 6zgu bir
mimarlik politikasi olusturulmasi glindeme
gelmisti. Yapilan calismalar sonucunda,
yapili gevrenin saglikli ve kamu yararini
gdzeten politikalar gergevesinde Uretil-
mesi, tarihsel, kiltlrel ve dogal degerlerin
korunmasi, kent ve planlama politikalari-
nin kamu yararina gelistirilmesi; nitelikli
mesleki hizmetlerin kamusal politikalarin
her diizeyinde yer almasiigin Tirkiye
Mimarlik Politikasi hazirlanmis ve kamu-
oyuna sunulmustu. Meslek érglitinin
Avrupa Mimarlar Konseyine gézlemci tiye
olmasi ve ddnemsel toplantilarina katiima-
sI, benzer nitelikte bir yapi olan Avrupa
Mimarlik Politikalari Forumu'na (EFAP)

da Uye olmasini getirdi. Avrupa Birligi
iginde donem baskanhigini ydriten Ulkenin
ev sahipliginde dlizenlenen periyodik
toplantilarda o Glkenin meslek orgitleriile
ilgili bakanliklari arasinda nitelikli mimarik
hizmetinin saglanmasi yoninde yapilan
politika sézlesmeleri toplantilara katilan
Bayindirlik Bakanldi yetkilileri tarafindan
da dikkatle inceleniyor, Glkemiz igin boyle-
si bir metnin birlikte olusturulmasi gayreti
icinde oluyorduk. Diinyadaki mimarlik
politikasi 6rnekleri gevrilerek yayinlandi ve
mimarlik kamuoyunun dikkatine sunuldu.
Daha sonraki slrecte Tirkiye Mimarlk
Politikasi metni tekrar glindeme alinarak
glincellendi. (Bu belgelere www.mo.org.tr
sayfasindan ulasilabilir.)

Tirkiye Mimarlik Politikasinin bir pargasi
olarak Kurultay tartismalarinda Tirkiye
Mimarlik Egitimi Politikasi da glindeme
gelmisti. Mimarlik egitiminin kamu ve top-
lum yarari anlayisi gergevesinde; 6zerk,
0zgUrlikel ve bagimsiz tniversitelerde
bilimsel ilkelere bagli olarak ylrdtilme-
si; ulusal ve uluslararasi dlgekte egitim
kurumlarinin 6zgin yapilarinin korunarak
gelistirilmesi, asgari 6l¢ltlerinin karsilan-
masi ve gelistirilebilmesi amaciyla “Turkiye
Mimarlik Egitimi PolitikasI” hazirlanmis

ve kamuoyuna sunulmustu. Kurultay
slreclerinde olgunlastirilarak kabul edilen
Tirkiye Mimarlik Politikasi ve Turkiye
Mimarlik Egitimi Politikasinin benimsen-

mesi, her firsatta kamuoyuna duyurulma-
sI, acil hedefimiz olarak glindemimizde
duruyor. Toplum ve mimarlik bashgi altin-
da ele alinabilecek galismalarin gok yonli
stirddrulmesi, egitim kurumlariyla birlikte
topluma yonelik yayinlarin, farkliletisim
kanallarinin yaratilmasi énemli bir konu.
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1999 Marmara depreminin yarattigi yikim
blyuk bir farkindalik yaratmis, mimarlk
ve meslek ortaminda pek ¢ok konunun
yeniden ele alinmasini, zerinde disinul-
mesini saglamisti. 2023 yili depremleriise
dile getirilen ¢6zUm Onerilerinin, kentlerin
saglikhlastiriimasi Gzerine hazirlanan
planlarin hayata gecirilemedigini, diizenin
farkl bir anlayisla kendi mecrasinda aktigi-
ni gok garpici bir sekilde gosterdi. Bedeli
hepimizigin gok aci oldu.

TOL Sayi 15 - 2023

Ulkemizdeki genel duruma bagli olarak
siyasi ve kulturel iklimin bazi konularda
ilerleme kaydedilmesini zorlastirdig

acik. Mimarlik alaninda bu yazida dile
getirilmeyen ¢ok ciddi baska sorunlar

da vardir. Ulkemizdeki egitim sisteminin,
keza mimarlik egitiminin burada yeterin-
ce dile getirilmeyen ¢ok ciddi sorunlari
vardir. Ozellikle geng meslektaslarimizi
zor bir meslek ortami beklemektedir.
Kentlerimizin yasam kalitesini artirmak ve
kentlerimizi, yasam ¢evrelerimizi depreme
hazirlamak, yasanilir gevreler olusturmak
gibi 6nemli bir gorevle karsi karsiyayiz.
Sorunlarin blyikligu, daha etkin bera-
berlikleri gerekli kilmaktadir. Beraberligin
giclyle bunu gerceklestirebilecegimize
inaniyorum.
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Hakan Ozkan

mimarhakan@gmail.com

MIMARLIK, DEGISEN KOSULLAR
VE TEKELLESME

Mimarlik, bir toplumun fiziksel ¢evresini sekillendiren ve yasam kalitesini
etkileyen onemli bir meslektir.

Ozet

Olusan fiziki gevre, yasam kalitesini dogrudan degistirir. Siyasete talip olanlarin vaatlerinin
o6nemli bir kismini bu gevreyi degistirecek miidahaleler igerir. Ya da, miisterilerine yeni bir
yasam vaat eden saticilarin vaatlerinde, yine bu ¢evre ve mekanlarla ilgili iiretimler vardir.

Bunu yapabilmenin yolu, en iyimser tahminle, bu fiziki gevrenin bir tasarimci tarafindan tasarl-
anmasidir. Bu asamada "Mimar ile Isveren” iligkileri devreye giriyor. Degisen diinya ve ekonomik
kosullar bu iliskilerin dlgegini ve yapilma sekillerini de degistiriyor.
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Sermaye ve yatirnmcilar diinya genelinde ¢ogu zaman ulusal sinirlari da
asabilen éigeklerde yatirnmlar ve insaatlar yapiyorlar. Paranin ve hiz-
metlerin diinya genelinde serbest dolagimi bir sonug olarak pek ¢ok iil-
kede bununla ilgili diizenleme yapma zorunlulugu dogurdu. Mimarlik hiz-
metleri de diinya genelinde serbest dolasimi olan birkag hizmetten biri
haline geldi. Artik diinya genelinde proje hizmetleri veren dev mimariik
sirketleri ve onlarin yerel partnerleri var. Pek ¢ok iilkede simge yapilar
olarak tamimlanabilecek bir gok yapiyi bu firmalar projelendiriyorlar.
Pek ¢ok devlet, kurum, sirket de bu yontemi bir tanitim unsuru olarak
da goriip degerlendiriyor. Hizmetleri talep eden sermayenin él¢eginin
biiyiimesi ve kiimelenmesi, yada devlet ve kamunun éyle tercih etmesi,
benzer bir durumu ulusal hizmet verenler tarafinda da ortaya ¢ikariyor
ve biiyiik dl¢ekli proje ve miisavirlik firmalari olusuyor. Piyasada gii¢
olarak dengesizliklere yol agan bu durum kiiciik dlgekli mimarlk ofisleri
ile haksiz rekabet ortami olusturuyor, firsat esitligini ortadan kaldiriyor,
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yerelligi biiyiik oranda zayiflatiyor.
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Uyuk 6lgekli mimarlik ve insaat

firmalarinda proje hizmetleri-

nin, endustriyel Gretim form-

larina déndstidgund goriyoruz.
Blinyelerinde ¢ok sayida mimar galistiran,
¢alisan mimarlarin genellikle Uretilen
projenin tamamina hakim olmadiklari, bir
bant Gretim gibi sadece kismi alanlardan
sorumlu olarak galistiklari bir Gretim ya-
piliyor. Bu organizasyon bigimi, mekansal,
teknik, teknolojik ve istihdam maliyet-
leri acgisindan gi¢li finansal kaynaklarla
muimkin oldugundan ve surdurdlebilirlik
acisindan slrekli, blylk ve sayica fazla
is almak zorunda. Bu zorunluluk bu tir
yapilari ulusal ve uluslararasi pazarlara
acilmayi zorunlu kilyor.

Faaliyet gosterdikleri bdlge ile sinirl
kalmaksizin tim yakin ve uzak cograf-
yalarda yerel mimarlik ofislerinin de
calisma alanlarinda faaliyet gosteriyorlar.
Teklif hazirlama, is Gretme streleri ve
sunum olanaklariitibariile sahip olduklari
imkanlarin verdigi avantajlar kiiglk olgekli
mimarlik ofisleriile aralarinda haksiz reka-
bet ortamlari olusturuyor ve tekellesmeye
yol agiyor. Tekellesmis firmalar, politika
yapicilarina ve yerel yonetimlere etki ede-
bilecek lobi faaliyetlerinde bulunabiliyor.
Yéneticilerin ve karar vericilerin hizliis
Uretme gabalari ve daha ice kapanik karar
verme strecleri de kendileri agisindan
daha az riskli gérdlkleri bu tir blylk ve
marka mimarlik sirketleriile calismayi
kolay tercih edilir hale getiriyor.

Bu hale gelen yolun parke taslarindan
bazilari da sanirim uzun ve tartismali
slireglerle yapilan mimarlik yarismalari ve
sonuglarindan elde edilen yapilarin kamu
otoritesi ve halk arasinda zaman zaman
tartismaya acgilmasiyla désendi. Yarisma
sonucu elde edilen projelerin, segici kurul
ve yapli sahibiidare tercih ve dncelikleri
arasindaki uyusmazliklar, uygulama saf-
halarinda yasanan kimi sorunlar, hukuksal
uyusmazliklar, ilgili idarenin ya da yéneti-
min slirece, tasarimciya ya da tasarima,
hakli ya da haksiz midahaleleri, proje elde
etme yontemi olarak yarismalariilk tercih
olmaktan ¢ikardi.

Bu konuda yasadigim bir sahitlikte sanirm
bu durumu destekler mahiyettedir. Adalet
bakanliginda projelerle ilgili bolimde
calisan yetkili bir arkadasimla, bir adliye
binasi projesiile ilgili konusurken, proje-
lerin neden yarismayla elde edilmedigini
sormustum. Bana yarisma sonucu elde
edilen epeyce bir yapi hakkinda yapilarin
nasil islevsiz olduklari ve nasil sikintilar
yasattiklari konusunda uzun uzun bahset-
ti. C6zUm olarak, gegmiste basarili proje
uygulamalari olan sinirli sayida mimar-
dan davetiye usull teklif alarak proje

elde etme yolunu segtiklerini anlatmisti.
Bu sonucun tek sebebi siiphesiz anilan
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Il Mimarlikta tekellesme, bircok olumsuz etkiye neden olabilir.
Ancak, dUzenleyici dnlemler, tesvikler ve sektorde daha fazla
seffaflik ile rekabetin artirilmasi mamkudn olabilir.




nedenler degildi. Artik ginimzin habis
bir uygulamasi olarak mimarlik dilinin
ideolojik olarak bir propaganda yontemi
olarak kullanilmak istenmesi de sliphesiz
sebeplerden biri ve belki de en 6nemlisiy-
di. Sebep her ne olursa olsun, mimarlik
yarismalari kiiltirdnin terk ediliyor olusu,
bu yontem sayesinde, mimarlik alaninda
faaliyet gosteren herkese esit firsat su-
narak, 6lgek, sayl, tecrlibe, yas, lokasyon,
kisisel baglantilar, sosyal statd, vs. gibi
pek cok etkeni devre disi birakan ve haksiz
rekabeti blylk oranda ortadan kaldiran
bir sansi da yok ediyor.

Yap! Uretim sireclerinde 6lgekleri gin
gectikge buylyen 6zel insaat firmalari ve
gayrimenkul yatirim ortakliklar da tercih-
lerini bu tekellesmis yabanci veya yerel mi-
marlik firmalarindan yana kullaniyorlar. Bu
durum rekabet ortamini gitgide ortadan
kaldiryor.

Mesleklerinin henliz ok basinda olan
mimarlar igin 6ndekilerle aralarindaki
mesafeyi kapatmalarini saglayacak is ala-
bilme, is yapabilme firsatlari kayboluyor.
Sistemin onlara sundugu tek imkan olarak,
tekellesen blyik firmalarda yillarca zor
kosullarda kisitli imkanlarla galisip, dislinin
carklari arasinda yok olmadan kalabilmeyi
becerip, bir glin kendi galisma kosullarini
kendilerinin belirledigi imkanlari saglaya-
bilmek her gegen glin daha da glglesiyor.

Bu durumun ortaya ¢ikaracagi muhtemel
sonuglar:

1. Fiyat Artislari: Tekellesme, maliyetlerin
kontrolslz bir sekilde artmasina neden
olabilir, bu da insaat projelerinin maliyet-
lerini artirir ve sonug olarak tlketiciye
yansir.

2. Rekabet Eksikligi: Rekabetin azalma-
sI, inovasyonu engelleyebilir ve tasarim
cesitliligini sinirlayabilir, bu da toplumlarin
estetik ve islevsel agidan sinirl segenek-
lere sahip olmalarina yol agabilir. Yerel
farkhliklari géz ardi eden basma kalip bir
tektiplesme yayginlasabilir.

3. Kalite Sorunlari: Tekellesen firmalar,
kaliteyi g6z ardi edebilir ve projelerin nite-
ligini olumsuz etkileyebilir.

Coziim Onerileri :
1. Diizenleyici Tedbirler:

Mimarlik sektoriinde rekabeti artirmakicin
yasal ve yonetsel diizenlemeler yapilmal,
haklar ve sorumluluklar detayli tanimlan-
malidir.

Yarisma ile proje elde edilmesi sartlari ve
yarisma yontem ve usulleri diizenlenmeli,
kurallari, kurumlari ve uygulama yonet-
melikleri olusturulmalidir. Ozel sektér
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ve kamunun yarismalar agmasi tesvik
edilmelidir, tekellesmeye karsi 6nleyici ve
dlzenleyici adimlar atilmalidir.

2. Tegvikler: Kiiglk ve bagimsiz mimarlk
firmalarina tesvikler verilmeli ve yeni giri-
simcilerin sektdre girisi desteklenmelidir.

3. Isbirligi ve Seffaflik: insaat projeleriigin
aclk ve rekabetgi bir teklif siireci tesvik
edilmeli ve herhangi bir haksiz isbirligi
engellenmelidir.

4. Egitim ve Bilinglendirme: Mimarlk
Ogrencileri ve profesyoneller arasinda
rekabet kiiltlrinG tesvik etmek icin egitim
ve bilinglendirme programlari dizenlen-
melidir.

Sonu¢

Mimarlikta tekellesme, birgok olumsuz
etkiye neden olabilir. Ancak, diizenleyici
onlemler, tesvikler ve sektorde daha fazla
seffaflik ile rekabetin artirilmasi mimkin
olabilir. Boylece, toplumlar daha gesitli ve
kaliteli mimari projelere erisebilirler, ve
mimarlik sektorl daha saglikli bir rekabet
ortaminda gelisebilir.
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“MIMEX> VENI
NESIL AKILLI
MAGAZA

Ozet

Diger sektorlerle karsilastirildiginda
mimarhk sektdriinde biiyiik veri (big data)
kullanimi 6nemli 6i¢iide daha az gelis-

mis durumda. Bununla birlikte biiyiik veri
kullanan sektorlerin mekansal ihtiyaclarini
planlamak yine mimarhdin isi oldugundan
yollari kesigiyor. Peki bu yeni tip, yazim/do-
nanim tabanli sektorlerin mekan ihtiyaclar
planlamada yeni anlayislar gelistirmeyi ge-
rektirir mi? MIMEX projesi, siirecin basindan
sonuna, bu konunun sorgulandigi, degerli
konvansiyonel bilginin egit derecede degerli
modern bilgi ile biitiinlegtigi bir mimari
perspektif gelistirme arayisi oldu.

Sezer Bahtiyar
sezer@architecturalstrategies.com



iger sektorlerle karsilastirildiginda
D mimarlik sektdriinde biyik veri(big

data) kullanimi 6nemli 6l¢lide daha
az gelismis durumda. Bununla birlikte
bilyUk veri kullanan sektorlerin mekansal
ihtiyaclarini planlamak yine mimarhgin isi
oldugundan yollari kesisiyor. Peki bu yeni
tip, yazihm/donanim tabanli sektorlerin
mekan ihtiyaglari planlamada yeni anla-
yislar gelistirmeyi gerektirir mi? MIMEX
projesi, slirecin basindan sonuna, bu
konunun sorgulandigi, degerli konvansiyo-
nel bilginin esit derecede dederli modern
bilgiile btlnlestigi bir mimari perspektif
gelistirme arayisi oldu.

Benzeri gorilmemis COVID-19 salgini,
gicli bir evrim slrecinde olan perakende
sektorinde dontisima ivmelendirdi. Glgli
bir alternatif olarak gelisen e-ticarete
gegis, bu dénemde dncelikle elektronik
ve kitap sektorlerinde hizlandi. Fiziksel
madaza perakendesinden daha iyi perfor-
mans gdsterdiginin izlenmesi ile birlikte
neredeyse tiim perakende sektdriinde
e-ticaret hizla yayginlasti. Uygulanan

yeni sosyal mesafe 6nlemleriyle basa
cikmak zorunda olan geleneksel fiziksel
perakendecilerin, yakin gelecekte kar
marjlarini korumalarina yardimci olacak ve
mdisterilerin Griin secimi ve Urline erisim
imkanlarini ve en énemlisi calisanlarinin
glvenligini destekleyebilecek yenilik-

ler getirmesi zorunlu goriintyor. Diger
yandan, tiiketiciler, bekleme sirelerinin
azalmasini, istedikleri zaman daha fazla
cesitte Uriin satin alma olanadini, yani

24 saat aclk olma imkanini ve aligveris
yaparken kendilerini glivende hissetmeyi
talep ediyor.

Belirtilen talepler degerlendirildiginde
e-ticaretin hem perakendeci hem musteri
acisindan en avantajli ortami sagladigini
soylemeden 6nce dederlendirilmesi ge-
reken bir perspertif daha olabilir, tiketici
davranisi. Tlketici davranisi ekonomik,
sosyal, psikolojik gibi farkli 6zellikleri
kapsar. Psikolojik karakteristikler me-
kansal planlamayi direk etkileyen tiketim
aliskanliklarinin belirleyicisidir ve bes duyu
Uzerinden degerlendirilir, gérme, duyma,
koklama, tatma ve dokunma. Gérme ve
dokunma hisleri tim Grtnleri kapsayan
duyular olarak 6ne gikiyor. Cogu insanin
guinlik yasamdaki kararlari gérsel izlenime
dayanir ve gozler insanin en 6nemli duyu
organidir. Gormek, misterilerin kalite
standartlarini ve gevre kosullarini mekan,
renk, aydinlatma ve Urlin bigiminde deger-
lendirmesine ve kavramasina olanak tanir.
Bununla birlikte dokunma, bilgiyi deger-
lendirmede gérme duyusundan sonra

en glvenilir ikinci duyudur. Tiketicilerin
cildinde Grtnlerin nasil hissedildigi énemli
bir etkiye sahiptir ve dokunma hissi satin
almada kritik bir faktordur. Tiketiciler,
gorislerini uzaktan kullandiklarinda ge-
nellikle bir islem yapmadan 6nce Uriin-
leri hissetmek isterler, mallari hissedip
siktiklarinda kalite ve glvenilirlik algisi
artar. TUketiciler satin almak istedikleri
Urtine dokunarak sicakligini, dokusunu,
sertligini ve agirhgini hissetmeye ihtiyac
duyar. iginde bulundugumuz dénemde
gdérme duyusunu dijital ortamda Ust di-
zeyde tatmin etmek mimkdn, ancak diger
duyularla birlikte dokunma duyusuna hitap
edecek teknolojinin gelismesini bir siire
daha beklemek gerekecek. Bu durum ge-
leneksel fiziksel perakendeciligi e-ticaret
karsisinda gUglu kiliyor.

Oyleyse iki ticari yontemi birlestirmek
miimkiin mii?

MIMEX (Micro Market Experience) 6zel
olarak gelistirilen birbirine entegre dona-
nim ve yazilim sistemleriile calisan ve ayni
zamanda musterilerine fiziksel mekanda
hizmet sunan bir mikromarket ¢6zimu.
MiMEX'te akilli raflar ve baglantili yapay
zeka programlari kullanilarak gelistirilen
¢ozUm, belirtilen sorun ve firsatlari hedef
aliyor. Alisveris yapanlarin gvenligini
izleyebilen ve bir magaza iginde musteriler
tarafindan alinan Urlnleri gergek zamanli
olarak takip edebilen, kisiye 6zel 6deme
sistemleriyle akilli ve glivenli 6deme isle-

TOL Sayi 15 - 2023

mini kolaylastiran eksiksiz bir donanim ve
yazihm ile mikro pazar ¢éziimi sunuyor.

MIMEX dinyanin en biylk butgeli Ar-Ge ve
inovasyon programlarindan Horizon 2020
kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonunun
yaklasik 2,2 milyon euro tutarindaki
tesvikiyle hayata gegirildi. Bes proje
ortadi (Spindox-italya, Metrica 6-ispanya,
Cefla-italya, Fondazione Bruno Kessler-
italya, ve Hepsiburada-Tiirkiye) tarafindan
gelistirilen goriinti isleme, yapay zeka ve
raf sensoru teknolojilerinin birlesmesiyle
olusturulan sistemin ilk pilot magazasi
Hepsiburada tarafindan "Hepsiburada
Smart by MIMEX" adiyla istanbul'da bulu-
nan Trump AVMicinde agildi. Calisansiz
fiziksel akill magaza olan ve giris-cikis igin
fiziksel temas gerektirmeyen MIMEX'te,
musteri tarafindan yapilan aligveris yapay
zeka araciliiyla takip ediliyor. Mlsteriler
bu magazaya girebilmek igin dncelikle
Hepsiburada Smart by MIMEX uygulama-
siniindiriyor, ardindan uygulama iginden
elde edilen OR kod ile magazaya giris
yapiyor. Raflardaki agirlik sensorleri ve
goruntd isleme teknolojisine sahip kame-
ralar sayesinde misterinin raftan aldig
veya almaktan vazgecgerek biraktigig Grin-
ler takip ediliyor ve bu takip es zamanli
olarak telefonundaki program araciligiyla
musteriye alisveris listesi olarak bildiri-
liyor. 0deme miisteri magaza alanindan
ciktiginda , internet aligverisi gibi, sepete
eklenen tum Urlnlere ait bedelin, uygula-
ma Uzerinde tanimli kartin bakiyesinden
disulmesiyle gergeklesiyor. Alisverisini
tamamlayan musteriler herhangi fizik-

sel bir ddeme islemi gergeklestirmeden
ve zaman kaybetmeden magazadan
cikabiliyor. Boylelikle magazada Urtnler
"al ve ¢Ik" konseptiyle tliketiciyle bulus-
turuluyor. ilk asamada es zamanli olarak
madgazay 3 kisi kullannabilirken, ileriki
donemde bu sayinin 5 kisiye ¢ikartiimasi
hedefleniyor. Magazada kullanilan yapay
zeka tabanli gorintd isleme teknolojisi
sayesinde MIMEX oransal olarak oldukga
dusuk ilk yatirim bitgesiile klresel pera-
kende teknolojileri pazarinda yer alan az
sayidaki benzerlerinden ayrisarak 6n plana
cikariyor.
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"Yeni nesil akilli aligveris” sloganiy-

la agilan MIMEX'in pilot projesinde
magaza mekani igin ayrilan alan 30m?,
mevcut teknolojisiile bunun 300m?ye
kadar blyutilmesi mimkin. S6z
konusu madgaza alani, sahip oldugu
teknolojik sistemler geredi, beyaz ton-
larinda ylizey malzemeleri kullanilan,
her zaman ayni seviyede aydinlatma
Ozelliklerine sahip, dikdértgen formda
kapali bir mekan. Mekana QR kodu ile
acllan bir kapidan giriliyor ve bunun
tam karsi duvarinda bulunan cikis
kapisindan el sensori kullanilarak

cikihyor.
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Fotograf 1. Kesit imaji (Hazirlayan: Caner Olciisenler)

ll B

Fotograf 2. Magaza Ii Gériiniim (Hazirlayan: Tevfik Fikret Bakan)

Teknolojinin “dokunulmaz” kriterlerinin
eksiksiz kargilanmasi ile sekillenen bu me-
kan, konvansiyonel magaza planlamasinda
rastlanmayan bigimde, bir fuaye alaniile
cevrelendi.

Magazayi cevreleyen fuaye alani kul-
lanicilara alisveris alani disinda bir ara
mekan deneyimi yasatiyor. Fuaye, giris ve
¢ikis bolimlerinde kullanicilara konforlu
kullanim alanlari sagliyor. Giris alani AVM
dolasim alaniile arasinda herhangi bir
fiziksel ayirici olmadan bitiinlesmis halde,
OR kodunu hazirlamak veya gerekiyorsa
magazaya girmek igin beklemek lizere
magaza giris kapisinin geri gekilmesiyle
olusturuldu. AVM dolasim alanina gére
arka tarafta bulunan ¢ikis alaniise, kapall
alandan cikista kullanicida ferahlik algisi
olusturmak tizere giris alanindan daha
genis planlandi ve AVM dolasim alaniile
cikis bolgesi arasindaki duvar transparan
cam ile olusturularak gorsel etkilesim
imkani saglandi. Fuayenin giris ve gikis
bdlgelerinin arasinda kalan orta bolu-

mu ise genisleyerek bir tarafta yer alan
oturma dizeniile dinlenme, yeme-igme
gibi taleplere cevap vermesi, mekanin
diger kenarini sinirlayan ekran duvartiile de
bilgi edinme ve eglenme imkani saglamasi
planlandi. Bu 6zellikleri ile fuaye alani,
tlketicilerin satin alma davranisini etkile-
yen ve algi, motivasyon, 6grenme, tutum

olarak tanimlanan dért temel psikolojik
faktorl barindiran mekana dondsturil-
di. Geleneksel magaza planlamasinda
alisveris alaniiginde yonetilen bu faktérler
yok sayllmak yerine, “yeni nesil” magazada
planlanan fuaye mekaniile algi, motivas-
yon, 6grenme ve tutum igin yer acildi.

Yeni nesil magaza mekani ylizeylerinde
tercih edilen yliksek teknoloji Grini mal-
zemeler ve aydinlatma sisteminin yalin dili
Hepsiburada Smart by MIMEX magaza-
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Fotograf 3. Magaza Igi Gériiniim (Hazirlayan: Tevfik Fikret Bakan)

sinin sagladigi 6ncil teknolojik sistemin
mekandaki yansimasi niteliginde. Buginki
haliyle Grinlerin g6z alici tanitimlari

icin reklam ylzeyi veya vitrini olmaktan
oldukga uzakta duran ve minimum renk
kullanilarak planlanmis zemin, duvar, ta-
van ylzeyleriile mekansal derinlik hissine
katkida bulunacak sekilde ylzeylerigine
sizan tek renkli aydinlatma sisteminin, bu
karakterini ne kadar slre koruyabilecegi
ise birmuamma.

Fotograf 4. Fuaye Alani (Fotograf: Sezer Bahtiyar, Tevfik Fikret Bakan)
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Fotograf 7. Fuaye alani(foto: Sezer Bahtiyar, Tevfik Fikret Bakan)

isveren  :D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.
Mimari : Sezer Bahtiyar, Architectural Strategies Atelier
Mekanik : Gediz Evyapan, istmak Miihendislik

Elektrik  :Hasan Akgll, HB Teknik

Uygulama : NtEch Proje

Fotograf 6. Fuaye alani(foto: Sezer Bahtiyar, Tevfik Fikret Bakan)
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YARATICILIK GELiSTIRILEBILIR Mi?

Ozet

Yaraticilik gelistirilebilir mi? Bu soru
giiniimiiziin belki en 6nemli sorularindan
ve sorunlarindan biridir. Hayatin her ala-
ninda ihtiya¢ duyulan yaraticilik 6zelligi
bireylere ve toplumlarin yenilik¢i, 6zgiin
tasarimlar, inovatif ¢oéziimler iiretmeyi
saglayan 6nemli bir 6zellik olarak kabul
edilir. Psikoloji, pedagoji, isletme, pazar-
lama, endiistriyel tasarim, giizel sanatlar
ve mimari ve miihendislik tasarimi gibi
bircok alanda 6nemli yeri olan yaratici-
hgin gelistirebilir bir 6zellik oldugu artik
giiniimiizde kabul gormiis bir fikirdir.
Yaraticiligin geligtiren bir fenomen
oldugu kabulii ile bu alanda gelistirilmis
250den fazla yaklasim bulunmaktadir.
Bu yaklagimlardan literatiirde en cok
tartisilan teknikler olan Varsayim kirma
(Assumption busting), CATWOE Teknigi,
Delphi yéntemi ( The Delphi Method), Alti
diigiinme sapkasi (Six thinking hats)

ve Sinetiks (Synetics) teknikleri bu
calismada degerlendirilmektedir. Bu
tekniklerin tanitiimasinin yaninda c¢alig-
mada yaraticigimizi bireysel olarak nasil
arttirabilecegimize dair birkac oneri de
sunulmaktadir.

GiRis

Yaraticilik kavraminin, ‘ilahi yaraticilar’

ve ‘mitik yaratilis anlari’ kavramlarina
dayanan eski ve sliregelen bir ge¢gmisi
vardir. Galli, yazar ve elestirmen Raymond
Williams, Avrupa kiiltlrinde 6zellikle
Shakespeare'den yaraticiligi insanin hayal
giiciine uygulayan ilk ingiliz yazarlardan
biri olarak bahseder. 1900-1950'lerde
Modern Cagin dogusu ile insan yaraticiligi-
nailiskin teoriler, gegmis ylzyillardan ak-
tarilan birkag temel konu etrafinda sekil-
lenmeye basladi; deha, hayal glicd, ilham,
yaratici stirec ve analitik galismalar gibi
alanlarda yaraticilik temel arastirma alani
haline geldi. Ozellikle Sigmund Freud'un
psikanaliz ve bilingdisi teorisi yaraticilik
calismalarina yeni boyutlar kazandirdi.

Freud'un bu galismalari yaraticilik stiregle-
ri izerinde dogrudan etkiye sahip olmakla
birlikte, sistematik kisilik arastirmalari-

na da bir zemin hazirladi. Psikolojideki
gelismelerin yani sira yaraticilik sanatlar
ve sanatcilar arasinda gergevelenen,
reklamcilik ve halkla iliskilerden (dogru
imajl yaratmak), egitime (yaratici problem
¢6zme) kadar degisen giincel konulari da
kapsamaya basladi ( Ketizmen, 2021).

Yaraticihgin genel kabul gérmds tek bir
tanimini bulmak neredeyse imkansiz. Belki
de yaraticiligin dogasi geredi tek bir tanim
Gzerinde uzlasilamamasi da ¢cok anlamli.
(Atkinson 2000; Howard ve ark. 2008;
Simon, 1981; Mayer 1999). Howard ve ark.
(2008) yaraticiligi iceren farkli anahtar ke-

limeleri derlemis ve “agik olmayan”, “uyar-

lanabilir”, “sigrama”, “degisim”, “beklenme-
dik”, “iletilen”, “dénlstim”, “karsilastirmalar”
ve “becerikli “ kavramlariile yaraticilik
tanimini derinlestirmislerdir (Wong &

Siu, 2012). Boone ve Hollingsworth (1990)
yaraticiligi “yeni, faydali ve 6ngoérulebilir
sonuglara yol agan her turli eylem bigimi”
olarak tanimlarken, Wycoff (1995) “etrafi-
mizdaki herkesin gordigu seyleri goriirken
kimsenin yapmadigi baglantilari kurmak
olarak tanimlamaktadir. Singh(1985)ise
“olan ve olmus olandan olabilecek olana
dogru bir stireg veya degisim” olarak ta-
riflerken Kao (1996) ise “fikirlerin Uretildigi,
gelistirildigi ve degere donustirdldugu
slirecin tamami” olarak agiklar.
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Yaraticilik genel yaklasim itibariyle hem
kisisel bir zellik, hem bilissel beceri ve
yetenek ile davranis bigimi olarak hem

de bltlnlesik bir yapida ele alinmaktadir.
Denhardt ve ark. (2018)Ynin yaptigi tanim-
lamalara gore bir 6zellik olarak yaraticilik,
insanlarin yaratici olmaya yatkin kilan
dogustan gelen Ozelliklere sahip olmasi
ile ilgilidir. Bazi insanlar kendilerini dogal
olarak yaratici kilan 6zelliklere sahiptir; bu
tdr insanlar muhtemelen bulunduklari her
yerde yaratici olacaklardir. Bilissel beceri
ve yetenekler olarak yaraticilik, iraksak ve
soyut diistinme gibi kavramsal beceri ve
yeteneklere dayanir. Yaraticilik, belirli bilis-
sel becerilerin 6grenilmesi ve gelistiriime-
siyle artirilabilir. Davranis olarak yaraticilik,
faydali olan yeni fikirlerin veya ¢6ztmlerin
olusmasiyla sonuglanan her sey ile ilgilidir.
Yaraticiigin degeri, Uretilen faydali so-
nuclarda yatar. Bir siireg olarak yaraticilik
ise fikir Gretme ve test etme surecidir.
Yaratici slreg yeni bir Griin veya slire¢
ortaya cikarabilir veya ¢cikarmayabilir;
bireyler bu siirecte farkli roller oynayabilir.
Yaraticih@in bitdnlesik goriniminde de
yaraticilik, kisi, gevre ve gdrev arasindaki
etkilesimin bir fonksiyonudur. Bazi gérev
tlrleri ve 6rgutsel ortamlar yaraticiliga az
ya da ¢ok elverisli olabilir.

Peki yaraticilik arttirilabilir mi? Bu sorunun
cevabi birgok arastirmaya gore dedisse de
literatlrde yaklasik 250 adet yontem oldu-
gundan bahsedilmektedir (Kowaltowski,
Bianchi, & de Paiva, 2010). Psikoloji,
pedagoji, isletme, pazarlama, endUstri-
yel tasarim, glizel sanatlar ve mimari ve
mihendislik tasarimi gibi birgok alanda
tartisilan bu konu ile ilgili olarak 6nerilen
ve test edilen birgok teknik sayesinde ya-
raticihgin arttirilabilecegi konusunda bir-
cok arastirmaci hem fikirdir (Wong & Siu,
2012; Lau, 2009; Denhardt ve ark.,2018;
Lin, 2011;Wong & Siu, 2012; Clegg & Birch,
2007). Denhardt ve ark. (2018) birtakim
tanimlamalar yaparak yaraticigimizi birey-
sel olarak arttirabilecegimiz ile ilgili birkag
oneride bulunmaktadirlar.

Vizyonunuz ve degerleriniz konusunda
Israrci olun. Belirli bir yonde tutarli bir
enerji uygulamak, hedeflerinizi gergekles-
tirme olasiligini artirir. Bir vizyon, amag ya
da hedef, gabalarimiza rehberlik eder ve
bizi israrci olmaya motive eder. Yaraticilik
0zinde kisisel bir girisimdir, ¢lnk bir
birey olarak sizin deger verdiginiz bir seyi
ortaya cikarir. Bir vizyonu sirdirmek,
kendi lzerine dustinmeyi, neyi basarmak
istediginize dair net bir fikir veya resim
olusturmayi ve bilingli bir enerji yatirimi
yapmayi gerektirir.

Tum alternatiflerinizi degerlendirin. Hayal
edebildiginiz kadar ¢ok fikir tretin. Bir
¢6zim bulmak igin acele etmeyin. Kendi
kendimize “Bu asla ise yaramaz’, “Bu
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aptalca” veya "“Bunu zaten denemistik” gibi
zihinsel fikir katillerinden kaginin.

Sezgilerinizle eglenin. Sezgilerinizin
aradiginiz yanitlari vermesine izin verin.
Rahatlayin ve zihninizin ¢calismasinaizin
verin. Yaraticilik siki galismayi gerektirir,
ancak yaratici surecin sezgisel kismi-
nin 6nemi gz ardi edilemez. Sezgisel
benliginiz bilgileri derler ve yeniilhamlara
yol agabilecek yeniimgeler ve semboller
yaratir.

Alternatiflerinizi degerlendirin.
Alternatiflerinizi degerlendirirken iki faktor
kritik 5Snem tasir. ilk olarak, en iyi ¢dziime
acik olun. Eniyi ¢6zimun ne olabilecedini
distnirken egonuzu, gizli giindemlerinizi,
uygun bir ¢6zim arzunuzu ve hatta kisisel
cikarlarinizi bir kenara birakin. ikinci ola-
rak, alternatifleri degerlendirirken sadece
analitik yeteneklerinizi degil sezgilerinizi
(veya “igglidUsel hislerinizi”) de kullanin. Bu
fikir sizi heyecanlandiriyor mu? Size dogru
geliyor mu?

Eylemlerinizde gergekgi olun.
Yaraticihginiz gergeklesecekse, genellikle
harekete gegmenizi gerektirir. En iyi fikrin
bile birileri onu satmadikga, ayrintilari
Uzerinde galismadikga ve uygulamadikga
bir yere varmasi pek olasi degildir. Yeni
fikirlerin olusum icinde desteklenmesi

ve ardindan baskalarina etkili bir sekilde
iletilmesi gerekir. Bir fikre baglandiktan
sonra, bu baghhgi baskalariyla paylasin

ve 6ngodrdiglniz seyi nasil gergeklesti-
recedinizi veya uygulamaya koyacaginizi
belirleyin.

Sonuglarinizi degerlendirin. Cogumuz
yaratici gabalarimizicin disaridan évgi

ve Oddller isteriz. Kendiniz igin yapici geri
bildirim ayarlamak da énemlidir. Cogumuz
icin yaratici slireg, basardiklarimizi ve
elde ettigimiz sonuglari kabul ettigimiz

SEZGILERINIZLE
EGLENIN. SEZGILERINIZIN
ARADIGINIZ YANITLARI
VERMESINE iZIN VERIN.
RAHATLAYIN VE ZIHNINIZIN
CALISMASINA IZIN

VERIN. YARATICILIK SIKI
CALISMAYI GEREKTIRIR,
ANCAK YARATICI SURECIN
SEZGISEL KISMININ ONEMi
GOZ ARDI EDILEMEZ.

KATILIMCI YONETIM
YAKLASIMLARINI KULLANIN.
BU YAKLASIMLARI
KULLANMAK iCSEL
MOTIVASYONU ARTIRABILIR
VE KARAR ALMA SURECININ
BIR PARCASI OLARAK
YARATICI DUSUNCEYi

AKTIF BIR SEKILDE TESVIK
ETMENIZE OLANAK TANIR.

bir tamamlanma noktasina ihtiyag duyar.
isler umdugumuz gibi gitmese bile, kendi
kendimize dislinmek sirecin iyiisleyen ve
islemeyen kisimlarini dederlendirmemizi
saglar.

Yaraticilik mitlerini ¢Urdttn. TUm insanlar
yaratici potansiyele sahiptir; bu potansiyel
aramizdaki sanatsal, eksantrik veya sira
disi kisilerle sinirli degildir. Dahasi, farkli
insanlar yaratici surece farkl sekillerde
katkida bulunabilir ve bunlarin hepsi ku-
rumlar ve bu kurumlarda galisan insanlar
igin dnemli ve yapicidir. Dahasi, yaraticili-
gin kamu hizmetiigin ¢ok riskli olmasindan
korkulmamalidir. Yaraticilik, yeni ve faydali
ya da uygun fikirlerin gelistirilmesiniicerir.
Kurumlarda yaratici olmak igin, tuhaf ya
da alisiimadik olani kendi iyiligi icin benim-
sememiz ya da uygulamamiz gerekmez.
Yaraticilik daha ziyade islerin daha iyi
yurimesini saglamak igin hayal giicini
kullanmakla ilgilidir.

Kelime dagarciginizi degistirin. Hicbir

sey yaraticiligi olumsuz bir yanittan daha
hizli bastiramaz. “Evet, ama ...”, “Bunu
zaten denedik ve ise yaramadi” ve “Bunu
yapamayiz’ gibi éldirtcd ifadelerin yerine
“Evet, ve....", "Nasil...?", “Ne...?" ve
“Bunun Uzerine insa edelim...” gibi ifade-
lerle dedgistirilebilir. Yaraticiligi gelistiren
bu ifadeleri sadece baskalariyla kullanma-
nin degil, ayni zamanda “kendi kendimize
konusurken” de kullanmanin 6nemli oldu-
dgunu unutmayin. Kendi fikirlerinize karsi
asiri elestirel olma tuza@ina dismeyin.
Bunun yerine, bilingli olarak kendinizi yar-
gilamayi askiya almaya ve kendi fikirlerini-

ze zihinsel olarak agik olmaya davet edin.

Katilimci yonetim yaklasimlarini kullanin.
Bu yaklasimlari kullanmak igsel motivas-
yonu artirabilir ve karar alma sirecinin

bir pargasi olarak yaratici disinceyi aktif
bir sekilde tesvik etmenize olanak tanir.
Herkes fikir Gretmeye ydnelik demokratik
bir sirecin beklenmedik ve degerli bir
seye yol acabilecegini anladiginda yaratici

Tayrintil bilgi icin bkz. (Kowaltowski, Bianchi, & de Paiva, 2010),Bianchi, & de Paiva, 2010),



is birligi gelisir. Bu riitbe, kidem veya po-
zisyondan bagimsiz olarak kurulusun her
seviyesindeki insanlarin katkilarinin faydali
olabilecegdi anlamina gelir. Asiri kontrol-
cl denetim yaklasimlarinin yaraticiligi
engelledigi gosterilmistir. Acik katilimci
yaklasimlar yaraticiligi ve yeni seyler dene-
me istegini tesvik edebilir.

Yaratici ¢abalar i¢in zaman ve bilgi
saglayin. Bilgi, hayal glictind tetikleyerek
ve inovasyonun temellerini saglayarak
yaraticiligi besler. insanlarin islerini
yapmanin yeni ve daha iyi yollarini bulma
ve kurumsal ve toplumsal zorluklarin ts-
tesinden gelme konusunda yaratici ve ayni
zamanda gergekgi diisinmek igin ihtiyag
duyduklari bilgiye sahip olduklarindan
emin olun. Bireylerin ve gruplarin yaratici
olmak icin zamana da ihtiyaglari vardir.
Zaman baskisI yadsinamaz ve ¢ogu zaman
kaginiimazdir. Ancak kesinlikle gerekli
olmadikga, bir gérevin hemen yapilmasini
veya bir sorunun hemen ¢ézilmesini talep
etmek, daha yaratici ve etkili yaklasimlarin
gelistirilmesini engellerse uzun vadede
zaman ve paraya mal olabilir. Mimkin
oldugunda, kendinize ve baskalarina yeni
ve uygun fikirler Gzerinde dlisinmeleriicin
zaman ve alan taniyin.

Organizasyonel ikliminizi analiz edin.
Kendinize asa@idaki sorulari sorun.
Kurumunuzun iklimi yaraticilii tesvik
ediyor mu yoksa engelliyor mu? insanlar
arasindaki etkilesim giiven ve saygiile mi
karakterize ediliyor? Yeni fikirler hos karsi-
laniyor ve tesvik ediliyor mu? insanlar soru
sorma ve 6neride bulunma konusunda
kendilerini glivende hissediyor mu? Onlara
yetenekli ve yetkin yetiskinler olarak mi
davraniliyor? insanlarin kendiilgi alanlarini
takip etmelerine izin veriliyor mu? Kurum
farkl yetenek, beceri ve ilgi alanlarindan
faydalanmak igin yeterli esnekligi sagliyor

mu? Paylasilan bir vizyon ve kurumsal he-
defler gergevesinde, insanlar sevdikleri isi
yapmaya ve yaptiklari isi sevmeye tesvik
ediliyor mu? Yaraticiliga elverisli bir ortam
yaratmak icin elinizden geleni yapiyor
musunuz?

Rahatlayin ve zihninizin ¢calismasinaizin
verin. Yaratici stiregte, zihninizin calis-
masina izin vermeniz, bilingaltinizin yeni
baglantilar kurmasina ve fikirleri yeniden
birlestirmesine izin vermeniz gereken bir
nokta vardir. Bu, kisa bir ylrlyise gikma-
nin, bir seyler karalamanin ya da sadece
“nefes almanin” veya zihinsel bir mola ver-
menin yaratici fikirlerin zihninizde ortaya
¢itkmasinaizin vermede dnemli olabile-
cedi anlamina gelir. Glilmek de engelleri
yilkmak ve zihninizi rahatlatmak icin iyi bir
yol olabilir. is yerinde giilmek ve eglenmek
sadece sorun degildir; aslinda daha etkili
ve yaratici bir sekilde ¢calismaniza yardimci
olabilir.

Yaratici g6ziimler gerektiren sorunlari
belirleyin. Yaratici ¢ozimlere ihtiyag duyan
sorunlari belirleyin ve cevaplar bulmak
icin kendinize ve baskalarina meydan
okuyun. Yaraticilik, olana bakma ve ne
olabilecegini disinme konusunda istekli
olmayi gerektirir. Bu isteklilik, konulari ve
sorunlari agikga tanimlayarak ve insanlar-
dan bunlari ele almak igin yaratici enerjiyle
katkida bulunmalariniisteyerek tesvik
edilebilir. Davraniglariniz ve diliniz mevcut
yolun eniyi yol oldugu fikrini tasiyorsa,
insanlar dnerilerde bulunmaktan veya
soru sormaktan ¢ekinebilirler. Bu nedenle,
insanlardan yaratici olmalarini ve mevcut
sorunlara yeni ¢ozimlerin neler olabile-
cedini ya da iyi bir slirecin veya hizmetin
naslil daha iyi hale getirilebilecegini hayal
etmeleriniisteyin.
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Kendinize, isinizi ve ¢alisanlarinizin islerini
daha karmasik, zorlayici ve ilging hale
getirmek icin neler yapabileceginizi sorun.
insanlar islerinde seceneklere sahip ol-
duklarinda ve karmasik ve nemli gérevleri
yapmak icin zorlandiklarini hissettiklerinde
yaraticilik artar. Calisanlarin is gorevle-
rini nasil yerine getirecekleri konusunda
biraz esneklige ve takdir yetkisine sahip
olmalarina izin vermek, yenilikgiligi, deney-
sellidi ve yaratici yaklasimlari davet eden
durumlar yaratir. Cok fazla rutin ve tekrar,
yaratici dUrtlyU yeraltina ¢ekebilir. Bu
nedenle, bir kisinin belirli bir hedefi nasil
gerceklestirmesi gerektigini gereksiz yere
kontrol etmekten veya asiri belirtmek-

ten kaginin. Yenilik ve iyilestirme igin yer
birakin.

Yaraticihgi tesvik etmek icin teknikler ve
araclar kullanin. Hem kendi yaraticiliginizi
hem de baskalarinin yaraticihgini gelis-
tirmek icin teknikler ve araclar kullanin.
Bunlar ve diger araglar size ve baskalarina
yaraticiliginizi tesvik etmede yardimci ola-
bilir. Yaratici diistinme becerilerini gelistir-
mek i¢in egitim programlari da mevcuttur.
Bu teknikleri ve araclari kullanirken,
glven, karsilikl sayqgl, isbirligi ve yaratici
slireci destekleme genel gergevesiiginde
hareket edin.

Burada bahsedilen yaraticiligi arttirmada
kullanilan teknikler egitim alaninda 6zellik-
le de is hayatinda verimliliginin arttiriimasi
konularinda hem bireysel hem de grup
galismalarinda kullanilabilmektedir. Bu
tekniklerin dogru yerde kullanilmasi sonu-
cu yaraticiligr arttirdigi yéniinde de birgok
calisma mevcuttur (Kowaltowski, Bianchi,
& de Paiva, 2010; Kao, 1996; Gunter ve
ark.1995; Gordon, 1961; Dreyfus, 2003;
Clegg & Birch, 2007; Wong & Siu, 2012).
Burada aktarilan yaraticihgi gelistirici
teknikler ise literattrde siklikla kullanilan
araglar olmasi anlaminda 6nemlidir.

RAHATLAYIN VE ZIHNINiZIN CALISMASINA iZIN VERIN. YARATICI SURECTE,
ZIHNINIZIN CALISMASINA iZIN VERMENIZ, BILINCALTINIZIN YENi BAGLANTILAR
KURMASINA VE FIKIRLERI YENIDEN BIRLESTIRMESINE iZIN VERMENIZ GEREKEN

BiR NOKTA VARDIR. BU, KISA BIR YURUYUSE CIKMANIN, BiR SEYLER KARALAMANIN
YA DA SADECE “NEFES ALMANIN" VEYA ZIHINSEL BiR MOLA VERMENIN YARATICI
FIKIRLERIN ZIHNINIZDE ORTAYA CIKMASINA iZiN VERMEDE ONEMLI OLABILECEGI
ANLAMINA GELIR. GULMEK DE ENGELLERI YIKMAK VE ZiHNINiZI RAHATLATMAK iCIN
IYI BIR YOL OLABILIR. IS YERINDE GULMEK VE EGLENMEK SADECE SORUN DEGILDIR;
ASLINDA DAHA ETKILI VE YARATICI BIR SEKILDE CALISMANIZA YARDIMCI OLABILIR.
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1. Varsayim kirma ( Assumption busting)

Varsayim kirma teknigi potansiyel olarak
donusumsel yaraticiligi tetiklemek, prob-
lem sinirlarini genisletmek ve degistirmek
icin kullanilabilecek bir teknik olarak
karsimiza ¢ikar. Bireyleri kutunun disinda

kaldirarak ve yeni kesif yollari agcarak ya-
ratici disiinme ve inovasyonda atilimlara
yol acabilir. Sirasiyla Alex Osborn (1948) ve
Edward de Bono (1970) gibi kisiler tarafin-
dan popdiler hale getirilen beyin firtinasi ve
yanal dustinme gibi diger yaratici disin-

problem ¢6zmeyi sinirlayabilecek dnyargili
varsayimlara, inanglara veya kisitlamalara
meydan okumak ve bunlari yikmak igin
kullanilan bir yaratici disinme teknigidir.
Bu teknik, bireyleri veya ekipleri statlikoyu
sorgulamaya, alisiimadik fikirleri kes-

distnmeye, geleneksel bilgelige meydan
okumaya ve yeni perspektifler kesfetmeye
tesvik eder. Zihinsel kisitlamalari ortadan

me yaklasimlariyla yakindan iligkilidir.
Varsayim kirma, yaratici galismalarda ve
problem ¢dzmede, yenilikgi dislinmeyi ve

fetmeye ve yenilikgi gozimler Gretmeye
tesvik eder (Oluwade & Oluwade, 2015;
Petkovska, 2015; Horkoff & Maiden, 2015)
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Sekil. 1. Yaraticiligi arttirici teknik olarak varsayim kirma teknigi bilesen ve adimlari 2

Varsayim kirma su sekilde calisir:

« Varsayimlari Belirleyin: Ele aldiginiz sorun veya konuyla tipik olarak iliskilendirilen varsayimlari veya geleneksel inanclari belirleyerek
baslayin. Bunlar, diistincelerinizi sinirliyor olabilecek temel inanclardir.

« Varsayimlara Meydan Okuyun: Varsayimlari belirledikten sonra, kasitli olarak onlara meydan okuyun. S6yle sorular sorun:
0 “Yabu varsayim yanlis olsaydi?”
o “Buvarsayimin gegerli olmadigi durumlar veya baglamlar var mi?”
0 “Bu varsayimin tersi dogru olsaydi ne olurdu?”

- Alternatif Fikirler Uretin: Kendinizi veya ekibinizi, belirlenen varsayimlara aykiri alternatif fikirler veya géziimler Giretmeye tesvik
edin. Bu, alisiimadik ve yaratici gézimlere yol agabilir.

« Sonuglar Kesfedin: Baslangigtaki varsayimlarin tersinin dogru oldugunu varsaymanin sonuglarini distnin. Bu durum sorunu ya da
durumu nasil etkiler? Ne gibi yeni firsatlar ya da fikirler ortaya gikar?

« Dedgerlendirin ve lyilestirin: Varsayim kirma yoluyla ortaya gikan alternatif fikirleri degerlendirin. Hangi fikirlerin en uygulanabilir veya
yenilikgi oldugunu belirleyin ve bunlari daha da gelistirin.

« Test Edin ve Uygulayin: yilestiriimis fikirleri alin ve uygulamada test edin ya da yaratici projenize veya sorun ¢ézme siirecinize dahil
edin. Etkinlikleriniizleyin ve gerektiginde ayarlamalar yapin.

2https://slidemodel.com/templates/5wih-framework-powerpoint-diagram/ sitesinden yararlaniimigtir.

32



2. CATWOE Teknigi

CATWOE teknigi, karmasik sistemleri veya
durumlari analizetmek ve anlamak igin
kullanilan bir problem ¢ézme ve sistem
dlslinme aracidir. CATWOE, MUsteriler,
(Customers) Aktorler( Actors), Donisim
Sireci, ( Transformation Process) Dlnya
Gorisd, ( Worldview ), Sahipler ( Owners)
ve Cevresel Kisitlamalar (Environmental
Constraints) anlamina gelmektedir
(Bergvall-Kareborn ve ark. 2004; Basden
& Wood-Harper, 2006; Soykurt, 2021; Al-
Mamoori & Isaa, 2020).

CATWOE'yu yaratici calismalarda nasil
kullanabilecedine dair adimlar ise sdyle
tanimlanmaktadir:

1. Yaratici Zorlugu Tanimlayin: Ele almak
istediginiz yaratici zorlugu net bir sekilde
tanimlayarak ise baslayin. Bu yeni bir
arinln gelistirilmesi, bir tasarim projesi,
yaratici bir sire¢ veya baska herhangi bir
yaratici gaba olabilir. Ulagsmaya calistiginiz
sorun veya hedef hakkinda spesifik olun.

C.A.T.W.O.E.

C-MUSTERILER

A -AKTORLER

T-DONUSUM
SURECLERI

W -DUNYA
GORUSLERI

O - SAHIPLER

2. Bilesenleri Tanimlayin:

Musteriler: Yaratici ¢6zUmUnuzin birincil
faydalanicilarinin veya paydaslarinin
kimler oldugunu belirleyin. Bunlar, yaratici
sonugtan dogrudan fayda saglayacak veya
bu sonugla etkilesime girecek bireyler
veya gruplardir.

Aktorler: Yaratici srecte rol oynayan kisi
veya kurumlari belirleyin. Bunlar yaratici
¢6zimU olusturmaktan, uygulamaktan
veya yaratici ¢6zimle etkilesime girmek-
ten sorumlu bireyler veya gruplardir.

Dondsidm Sdreci: Hedefinize ulasmanizda
rol oynayan temel yaratici siireci veya faa-
liyetleri tanimlayin. Mevcut durumdan arzu
edilen yaratici sonuca gegmek icin hangi
adimlar veya eylemler gereklidir?

Dilnya gorisu: Yaratici projenizin temelini
olusturan kapsayici perspektifleri, inang-
lar veya degerleri g6z 6ntinde bulundurun.

Yaratici proje {izerinde kimin nihai sorumlulugu veya yetkisi aldugunu belirleyin.
Bunlar karar verme yetkisine veya sahiplige sahip kisi veya kuruluslardir.

TOL Sayi 15 - 2023

Yaratici ¢6ziimUniiz hakim diinya gérisu
veya kdltlrel normlarla nasil uyum saglyor
veya bunlara nasil meydan okuyor?

Sahipler: Yaratici proje tzerinde kimin
nihai sorumlulugu veya yetkisi oldugunu
belirleyin. Bunlar karar verme yetkisine
veya sahiplige sahip kisi veya kuruluslardir.

Cevresel Kisitlar: Yaratici girigsiminizin
basarisini etkileyebilecek dis faktorleri,
sinirlamalari veya kisitlamalari arastirin.
Bunlar yasal, ekonomik, kiltirel veya
cevresel faktorleriicerebilir.

3. Etkilesimlerive Cikarimlari Analiz Edin:
Bu bilesenleri belirledikten sonra, birbirle-
riyle nasil etkilesime girdiklerini ve yaratici
slireg Uzerinde ne gibi etkileri oldugunu
analiz edin. Potansiyel catismalari, bagim-
liliklari veya uyum alanlarini géz 6niinde
bulundurun.

Yaratici ¢6zUmintzin birincll faydalanicilannin veya paydaslannin kimler oldugunu
helirleyin. Bunlar, yaratico sonugtan dogrudan fayda sadlayacak veya bu sonugla
etkilesime girecek bireyler veya gruplardir.

Sekil. 2. Yaraticiligi arttirici teknik olarak Alti diisiinme Sapkasi teknidi icerik ve bilesenleri 3

Shttps://www.benchmarksixsigma.com/forum/topic/39328-catwoe-checklist/ sitesinden yararlaniimigtir.
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4. Yaratici Coziimler Uretin: CATWOE
bilesenlerini ve aralarindaki iligkileriiyice
anladiktan sonra beyin firtinasi yapin ve
her bir bilesenin ihtiyaglarini ve kisitlarini
dikkate alan yaratici ¢ézimler Uretin.
C6zUmlerinizin misterilerin, aktorlerin,
sahiplerin ve diger paydaslarin endisele-
rine ve hedeflerine hitap ettiginden emin
olun.

5. Degerlendirin ve Yineleyin: Urettiginiz
yaratici gézimlerin fizibilitesini, yeniligini
ve pratikligini degerlendirin. CATWOE
analizinden elde ettiginiz dnerilere daya-
narak fikirlerinizi iyilestirin ve yineleyin.
C6zUmlerin diinya gorusu ve gevresel
kisitlamalarla nasil uyum sagladigini g6z
6nlnde bulundurun.

8. Uygulayin ve [zleyin: Yaratici bir ¢dziim
segtikten sonra bunu uygulayin ve ilerle-
mesini izleyin. Yaratici projenin belirlenen
bilesenlerle ilgili olarak nasil gelistigine
dikkat edin ve gerekirse uyum saglamaya
hazir olun.

CATWOE teknigi genellikle yaratici
calismalarda ve sistem diislincesinde
karmasik konularin kapsamli bir sekilde
anlasiimastigin kullanilir. Bireylerin veya
ekiplerin bir sorunu veya durumu temel bi-
lesenlerine ayirmasina ve ¢esitli paydasla-
rin ve faktorlerin nasil etkilesime girdigini
degerlendirmesine yardimci olur. CATWOE
kullanarak, bir sistem icindeki potansiyel
catismalar, kisitlamalari veya iyilestirme
firsatlarini belirlemek ve bu faktorleri
dikkate alan yaratici gdzimler gelistirmek
mumkinddr.

Genel olarak CATWOE, 6zellikle birden
fazla bakis agisinin ve paydasin dahil oldu-
gu durumlarda, problem analizi ve yaratici
problem ¢6zme igin dederli bir aragtir.

Yedi adimdan olusan teknik:

= Yapilandirlmamis sorunlu durumun
degerlendirilmesi

= Kilit paydaslarin diinya gériglerinin an-
lasiimasti llgili sistemlerin kbk tanimlarinin
olusturulmasi

= Ddnya gérislerine dayali kavramsal mo-
dellerin olusturulmasi ve test edilmesi

= Kavramsal modellerin gergeklikle
karsilastinimasi

= Uygulanabilir ve arzu edilen degisiklik-
lerin belirlenmesi

= Sorunlu durumu iyilestirmek igin hare-
kete gegcmek

adimlarintigerir.
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DELPHI YONTEMI, YARATICI ZORLUKLARI ELE ALMAK,
BILINCLI KARARLAR ALMAK VE CESITLI YARATICI
ALANLARDA INOVASYONU TESVIK ETMEK ICIN BIR GRUP
KATILIMCININ KOLEKTIF YARATICILIGINI VE UZMANLIGIN|
KULLANMAK ICIN DEGERLI BIR ARAC OLABILIR. YARATICI
IC GORU VE FIKIRLERI TOPLAMAK, SENTEZLEMEK VE
RAFINE ETMEK ICIN YAPILANDIRILMIS VE YINELEMELI

BIR YAKLASIM SAGLAR.

3. Delphi yontemi ( The Delphi Method)

En basit ve genellestirilebilir tanim,
Delphi'yiilk olarak “grup yargilarinin ortaya
cikariimasi ve rafine edilmesi”igin bir yon-
tem olarak tanimlayan RAND Corporation
tarafindan gelistirilmistir. Teknigin
amacina daha derinlemesine baktigimiz-
da, Delphi ydnteminin karmasik sorunlar,
pahali girisimler ve belirsiz sonuglar
karsisinda uzman gorislerinden olusan
bir fikir birligi saglamak amaciyla yapilan-
dinlmis grup iletisimini kolaylastirmak igin
kullanildigini géraruz. Yontemin ilkeleri,
daha fazla aklin tek bir akildan daha iyi
oldugu ve - bir tahmin araci olarak kullanil-
diginda - yapilandiriimis grup gabalarinin
yapilandiriimamis olanlardan daha dogru
tahminlere yol actigidir (Grime & Wright,
2016). Yaratici galismalar baglaminda
Delphi Yontemi, yaratici ve inovasyonla
ilgili gesitli zorluklar ele almak icin uyarla-
nabilir ve uygulanabilir. Genellikle tahmin
veya karar alma suregleriyle iliskilendirilse
de Delphi Yéntemi, yeni fikirler Gretmek,
yaratici konseptleri degerlendirmek veya
karmasik yaratici sorunlari ele almakigin
bir grup bireyin kolektif uzmanligindan ve
yaraticiigindan yararlanmak igin de kul-
lanilabilir (Peng ve ark. 2013; Goor ve ark.
2022; Pralea & Soltuz, 2012).

Delphi Yontemi'nin yaratici galismalarda
kullanilabilmesiile ilgiliasamalar ise soyle
siralanabilir.

Fikir Uretimi: Delphi Yontemi yaratici
fikirler veya kavramlar tretmek igin kulla-
nilabilir. Farkli gegmislere ve uzmanliklara
sahip uzmanlardan veya katilimcilardan
belirli bir yaratici zorluk icin yenilikgi ¢6-
zimler veya 6neriler sunmalari istenebilir.
Coklu geri bildirim ve yineleme turlar
araciligiyla bu fikirler rafine edilebilir ve
gelistirilebilir.

Fikir Degerlendirme: Yaratici projeler
genellikle bir dizi alternatif arasindan en
umut verici fikirlerin degerlendirilmesi ve
secilmesiihtiyaciniigerir. Delphi Yontemi,
farkl yaratici konseptlerin uygulanabilir-
ligi, yeniligi ve potansiyel etkisi hakkinda

uzman goérislerini toplamak igin kullanila-
bilir. Bu, daha fazla gelistirme igin fikirlere
oncelik verilmesine yardimci olabilir.

Trend Analizi: Yaratici alanlarda, ortaya
cikan trendler ve sektdrdeki degisimler
hakkinda bilgi sahibi olmak gok &nemlidir.
Delphi Yontemi, tasarim, sanat, teknoloji
veya diger yaratici alanlardaki trendler
hakkinda uzmanlardan géris almak igin
kullanilabilir. Bu fikirler gelecekteki yarati-
cl cabalara ve stratejilere yon verebilir.

Problem C6zme: Yaratici galismalar
genellikle karmasik ve belirsiz sorunlarin
¢ozllmesiniigerir. Delphi Yontemi, yaratici
problem ¢6zme zorluklarini ele almak

icin uyarlanabilir. Uzmanlardan potan-
siyel ¢6zimler sunmalariistenebilir ve
Delphi sirecinin yinelemeli yapisi yenilikgi
¢ozimlerin rafine edilmesine ve yakinlas-
tinlmasina yardimci olabilir.

Senaryo Planlama: Yaratici alanlarda,
gelecekteki olasi senaryolari 6ngérmek
ve degisen kosullara uyum saglamak ¢ok
o6nemlidir. Delphi Yontemi, uzmanlari se-
naryo planlama egzersizlerine dahil etmek
igin kullanilabilir ve olasi gelecek senar-
yolarini ve bunlari ele almak icin yaratici
stratejileri belirlemeye yardimci olur.

Konsensts Olusturma: Bir ekiple yara-

tici projeler tGzerinde galisirken, yaratici
kararlar Gzerinde fikir birligi saglamak zor
olabilir. Delphi Yéntemi, ekip Gyelerinin g6-
rlslerini anonim olarak paylasmalarina ve
yaratici segenekler lizerinde uzlasmalari-
na olanak taniyarak fikir birligi olusturmayi
kolaylastirabilir.

Bu uygulamalarda Delphi Yontemi, yaratici
zorluklari ele almak, bilingli kararlar almak
ve gesitli yaratici alanlarda inovasyonu
tesvik etmek icin bir grup katilimcinin
kolektif yaraticiligini ve uzmanhdgini kullan-
mak icin degerli bir arag olabilir. Yaraticiic
goru ve fikirleri toplamak, sentezlemek ve
rafine etmek igin yapilandiriimis ve yinele-
meli bir yaklasim saglar.



4. Alt1 diigiinme sapkasi (Six thinking hats)

Alti sapkali diistinme, bireylerin ve ekiplerin sorunlara ve durumlara gesitli perspek-
tiflerden bakmalarina yardimci olan bir tekniktir. De Bono (1970) tarafindan énerilen
teknigin 6zlinde, alti sapka sizi 'ne dustinecediniz’ yerine ‘nasil dislineceginiz’ konusunda
yonlendirir, bu da evrensel olarak uygulanabilecedi anlamina gelir. Sapkalar, yaraticiligi
artirmaya yonelik tekniklerde bilingli olarak uygulanan alti disinme stratejisini temsil
etmektedir. En biyUk faydalari genellikle ekip ¢alismasinda ve is birligine dayali problem
¢6zmede goruldr, glnku farkliinsan gruplarini ortak bir bakis agisiyla birlikte calismaya
tesvik edebilirler (Lystopad ve ark., 2017). Ornedgin, bir gruptan bir sorunu her seferinde
tek bir sapka ile dlistinmeleri istenirse, tim perspektiflerden disindikleri duruma
kiyasla anlasmazlik iginde olmalari daha az olasidir. Bu durum genellikle bir ekip Uyesinin
tim olumsuzluklara bakarken digerinin son derece olumlu olmasi ve tim iyi noktalar

aramasi seklinde ortaya gikar.

Sapkalarin getirdigi odaklanma, diistinme kalitesi Gizerinde olumlu bir etkiye sahip ola-
bilir. Sapkalar, cekismeli distinceye (diger adiyla tartisma) verimli bir alternatif olarak
ortaya koydugu paralel diisinmeyi tesvik eder. Bir grup icin perspektifin tanimlanma-
sI, olumsuz gatismalarin azalmasi ve is birliginin tesvik edilmesi gibi faydalar saglar.

De Bono (1970) tarafindan tanimlandigi Gizere, her seferinde bir unsura odaklanmayi
slirdirerek ve bir gruptaki Uyeler arasindaki gatismayi en aza indirirken diistincede bir
degisiklige izin vererek diisinmeyi basitlestirir.

1. Beyaz Sapka (Gergekler ve Bilgiler):
Nesnel bilgi ve verilere odaklanan Beyaz
Sapkayi takarak baslayin. Yaratici proje-
nizle ilgili tim gergekleri ve verileri topla-
yin. Bunlar arasinda arastirma bulgulari,
istatistikler ve tarihsel bilgiler yer alabilir.
Mevcut durumu ve her tirlt kisitlama veya
sinirlamayi net bir sekilde anlamak igin
verileri analiz edin.

2. Kirmizi Sapka (Duygular ve Sezgiler):
Duygusal ve sezgisel disinmeyi tesvik
eden Kirmizi Sapkayi takin. Yaratici zorlu-
Ja karsi duygularinizi, sezgilerinizi ve ig-
glduisel tepkilerinizi ifade edin. Proje hak-
kinda kisisel olarak nasil hissediyorsunuz?
Hangi duygulari uyandiriyor? Baskalarini
da duygusal tepkilerini paylasmaya tesvik
edin. Bu, yaratici sureci etkileyen gizli
endiseleri veya tutkulari ortaya ¢ikarabilir.

3. Siyah Sapka (Elestirel ve Dikkatli):
Elestirel distinmek igin Siyah Sapka'ya
gegin. Yaratici fikirleriniz veya konseptleri-
nizle ilgili potansiyel riskleri, dezavantajlari
ve zorluklari belirleyin. Yaratici ¢ozimleri-
nizin fizibilitesini ve potansiyel tuzaklarini
degerlendirin. Bu, zayifliklari strecin erken
asamalarinda ele almaniza yardimci olur.

4. Sari Sapka (Pozitif ve lyimser): Olumlu ve
iyimser distinmeyi tesvik etmek igin Sari
Sapka takin. Yaratici projenizin sundu-

gu faydalara, avantajlara ve firsatlara

odaklanin. Potansiyel olumlu sonuglari ve
projenizin ¢esitli paydaslara getirebilecedi
degeri kesfedin.

5. Yesil Sapka (Yaratici ve Yenilikgi): Yaratici
disinceyi tesvik etmek ve yeni fikirler
Uretmekicin Yesil Sapka 'ya gecin. Beyin
firtinasini ve farkl distinmeyi tesvik edin.
Yargilamadan aligilmadik, ezber bozan
fikirleri kesfedin. Zihin haritalama, yanal
didsinme veya rastgele kelime iliskilendir-
me gibi farkli yaratici tekniklerle deneme-
leryapin.

6. Mavi Sapka (Sire¢ Kontrolii ve
Organizasyonu): Son olarak, kontrol
sapkasi olarak gorev yapan Mavi Sapkayi
takin. Yaratici disinme surecini kolay-
lastirin ve yonlendirin. Gindemi belirleyin,
zaman sinirlari koyun ve tartismayi rayinda
tutun. Onemli kararlari ve eylem nokta-
larini 6zetleyin. Yaratici calismalarinizda
sonraki adimlari belirleyin.

Alti Disinme Sapkasi yontemi, yaratici bir
zorlugun cgesitli ydnlerini sistematik olarak
kesfetmenize olanak taniyarak gercek-
leri, duygulari, kritik yonleri, firsatlari ve
yenilikgi fikirleri dikkate almanizi saglar.
Bu metaforik sapkalari takarak ve bunlar
arasinda gegis yaparak, yaratici galisma-
lara daha kapsamli ve dengeli bir yaklasim
gelistirebilir, daha ¢ok yonla ve yenilikgi
¢6zUmler Uretebilirsiniz.

“https://www.tsw.co.uk/blog/leadership-and-management/six-thinking-hats/ sitesinden yararlanilmistir.
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ALTI DUSUNME SAPKAS]
YONTEMI, YARATICI BIR
ZORLUGUN CESITLI
YONLERINI SISTEMATIK
OLARAK KESFETMENIZE
OLANAK TANIYARAK
GERCEKLERI, DUYGULARI,
KRITIK YONLERI,
FIRSATLARI VE YENILIKCI
FIKIRLERI DIKKATE
ALMANIZI SAGLAR.

ALTI DUSUNME SAPKASI
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Sekil. 3. Yaraticiligr arttirici teknik olarak Alti
distinme Sapkasi teknigi icerik ve bilesenleri
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5. Sinektik (Synetics )

Sinektik, gegen ytzyillin 1960l yillarinin
basinda W.J.Gordon tarafindan gelistirilen
bir yaklasimdir (Gordon, 1961). "Synectics”
terimi Yunanca “synectikos” kelimesin-
den turetilmistir ve “farkl seyleri birlesik
bir baglanti haline getirmek” anlamina
gelmektedir. Amag yaratici distnceyi
desteklemektir ve ana fikir gortinliste
farkli ve alakasiz olan nesneleri birlestir-
mektir. Ana araci analoji veya metafordur.
Bu yaklasim genellikle calisma gruplar
tarafindan kullanilir. Calisma grubu tye-
lerinin problem ¢6zme sirasinda yaratici
tepkiler gelistirmelerine veya yeni bilgileri
akilda tutmalarina ya da yazi Gretmelerine
ve problemleri kesfetmelerine yardim-

ci olabilir. Kullanicilarin mevcut zihin
setlerini kirmalarini ve soyut kavramlari
icsellestirmelerini destekler (Duin ve ark.,
2009). insanlar davranislarini kontrol eden
psikolojik slirecglerin farkina vardiklarinda
yaratici giktilari artar; Yaratici davranisin
duygusal bileseni entelektiel bileseninden
daha 6nemlidir (irrasyonel olan entelekti-
el bilesenden daha 6nemlidir); ve Yaratici
ciktiyrartirmak igin duygusal ve irrasyonel
bilesenler anlasiimali ve hassas araglar
olarak kullaniimalidir.

Gunter ve digerlerine (1995) gore
Synectics modelinin gesitli versiyonlari
vardir, ancak en sik Synectics siireci
olarak anilan alti adimli bir yaklasim bulun-
maktadir:

1. Konuyu tanimlayin. Kolaylastirici/mode-
rator bir konu secger ve ardindan tim kati-
imcilardan ya klcUk grup tartismalarinda
ya da bireysel olarak bir paragraf yazarak
konuyu tanimlamalarintister. Onemli
tanimlayici kelimelerin alti gizilir. Daha
sonra kelimeler tahtada ya da tepegdzde
toplanir; tim kelimeler kabul edilir.

2. Dogrudan analojiler olugturun.
Kolaylastirici/moderator baska bir kelime
veya konu secer ve katilimcilardan bir
onceki adimda listelenen kelime veya
asamalarla ayni 6zelliklere sahip bir liste
olusturmalariniister (iki kelime, imge veya
kavram arasinda karsilastirma yapmak
icin dogrudan bir analoji kurulur).

3. Kisisel analojileri tanimlayin.
Kolaylastirici/moderator, calisma grubu
Uyelerinden dogrudan analojilerden birini
secmelerini ve kisisel analojiler olustur-
malariniister. Katilimcilar sectikleri nesne
olurlar ve ardindan o nesne olmanin nasil
bir his oldugunu tarif ederler.

4. Sikistirilmis ¢atismalari tanimlayin.
Kolaylastirici/moderator katiimcilardan
son adimda olusturulan listeden birbiriyle
celisiyor gibi goriinen kelimeleri eslestir-
melerini ister. Calisma grubu dyelerinin

her zaman hangi geliskiicin neden kelime
sectiklerini aciklamalari iyi bir uygulama-
dir. Ardindan Uyelerden oylama yaparak
birini segmeleriistenir.

5. Yeni bir dogrudan analoji olusturun.
Katimcilar tarafindan oylanan sikistiriimis
catisma cifti ile kolaylastirici/moderatdr,
Uyelerden eslestiriimis kelimelerle tanim-
lanan bir sey secerek farkl bir dogrudan
analoji olusturmalariniister.

6. Orijinal konuyu yeniden inceleyin. Simdi

MNasil

Konuyu tamemlama, dnemli tanimlayici kelimelenn alt gizme

Direk Analoji

3

Jed

el J el

iki kelime, imge veya kavram
arasnda kargiastirna yapmak igin
dogrudan bir analoji kerma

grup orijinal fikre veya soruna geri doner,
bdylece katilimcilar slregte Uretilen
fikirleri kullanan bir Grlin veya agiklama
Uretebilirler. Son analojiye odaklanabilirler
veya diger dort adimda olusturulan analo-
jileri kullanabilirler.

7. Degerlendirme. Kolaylastirici/moderator
tarafindan yonetilen grup sonug lize-
rinde disinir ve sonuglarin yararlihgini
dederlendirir. Bu, fikirlerin siralanmasini
daicerebilir.

Yaratici Problem
Coézme Teknigi

Kigisel analojiler

dodrudan analojilerden binni segme, kigisel analojiler
olugturma (nesne o nesne almann

nasil bir his oldugunu tarifleme

Sikistinlmig catismalan tamimlama

birbiryle celisiyer gibi

3

gérunen kelimelern eslestirme

Yeni bir dogrudan
analoji olugturma

sikigtirilmag catisma

cifti ile eslegtivimig kelimelere
tammlanan bir ey secerek farkl
hir defdrudan analaji alugturma

s
&
__:I

Orijinal kenuyu yeniden inceleme.

fikre veya saruna geri danmae,
son analojiye odaklanma veya diger déart adimda

olugturulan analojilen kullanma

Dejerlendirme

sonug uzerinde disinme ve sonuclann yararihidin dederdendirme

Hikirleri siralama

Sekil. 4 .Yaraticiligi arttirici teknik olarak Synetics °

5https://scribalo.com/en/scribablog/innovation-and-creativity-synectics-and-other-creative-methods/ yararlanilarak hazirlanmistirg
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Yaraticilik gizemli bir 6zellik degildir ya

da genetik olarak aktarilmaz. Yaraticilik
dgrenilebilen, gelistirilebilen bir stireg-
tir; sorunlari gézmenin ve durumlara
yaklasmanin yeni yollarini bulmakla
ilgilidir. Yaratici disinme yaygin olarak
kullanilan bazi tekniklerle tetiklenebilir
ve bu teknikler yeni fikirlerin bulunma-
sina, yeni ortamlarda test edilmesine

ve daha da yenilikci hale getirmekigin
diger insanlarin katkilarina gtivenilme-
sine yardimci olacak etkili yontemlerdir.
Bu yontemlerden en yaygin olanlarinin
aktarildidi bu galismada amag bireysel ve
grup galismalarinda yaratici faaliyetlerin
gelistiriimesiicin yapilabilecek distinme
bigcimlerinin dogru bir bicimde anlasiima-
sinin saglanmasidir. Bu tekniklerden biri
olan varsayim kirma insanlarin bir sorunu
¢bzmeye veya bir karar vermeye caligir-
ken siklikla yaptiklari temel varsayimlara
meydan okumayi ve bunlari sorgulamayi
iceren yaratici bir sorun ¢ézme teknigidir.
Teknigin amaci, gecgerli olup olmadiklarini
veya bir soruna yaklagsmanin alternatif
yollari olup olmadigini gérmek icin bu
varsayimlari belirlemek ve sorgulamaktir.
CATWOE teknigi, problem ¢dzmeye yone-
lik batlncdl ve yapilandiriimis bir yaklasim
tesvik ederek bireylerin ve ekiplerin bir
problemin veya sistemin gesitli boyutlari
hakkinda elestirel disinmelerine ve bun-
larin birbirleriyle nasil etkilesime girdigini
g6z 6nlinde bulundurmalarina yardimci
olur. Diger yandan Delphi Yontemi, bir
grup uzmanin veya paydasin belirli bir
konu veya sorun hakkindaki goruslerini
ve uzmanliklarini toplamak icin kullanilan
yapilandiriimis ve yinelemeli bir tahmin
veya karar verme teknigidir. Tipik olarak,
fikir birliginin olmadigi veya gelecekteki
sonucun tahmin edilmesinin zor oldugu
karmasik veya belirsiz konularla ugra-
sirken kullanilir. Alti Disinme Sapkasi,
yaratici bir problem ¢ézme ve karar verme
teknigidir. Katilimcilarin bir soruna veya
karara farkl perspektiflerden yaklasma
bigimlerini yapilandirarak grup tartismala-
rini ve bireysel distinmeyi gelistirmek igin
kullanilir. Synectics teknidi ise yaratici bir
problem ¢6zme teknigidir ve gérindste
ilgisiz kavramlar arasinda yeni fikirlerin ve
bagdlantilarin kesfedilmesini tesvik ederek
yaratici dislinmeyi ve problem ¢6zmeyi
kolaylastirmak igin tasarlanmistir.
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Ozet

Siyasi erk, genel anlamiyla devletin ve hiikiimetin, anayasa ve yasalar tarafindan resmi ve yasal olarak taninmig yetkilerini ifade
etmektedir. Bu yetkilere sahip olan insanlar ise, yargi, yasama ve yiiriitme yetkisine sahip olan resmi siyasi figiirlerdir. Siyasi erk,
yasalarin uygulanmasindan, dig politikanin yiiriitiilmesine kadar birgok alani kapsamakta, devletin etkinligini ve yonetimini sekillen-
dirmektedir. Bu nedenle, devletlerin olusumu ve siyasi erkin evrimi, tarih boyunca farkli kiiltiirlerde ve toplumlarda farkh sekillerde

gerceklesmistir.

Medeniyetlerin ve devletlerin gelisip
guclenmesinin yansimalari, tarih boyunca
bircok disiplinde kendisini gostermistir.
Savunma ve savas teknolojilerindeki ge-
lismeler, toplumlarin giglerini koruyarak
kendi cografyalarindaki etkinliklerini art-
tirmayi; ekonomi ve ticaretteki gelismeler,
devletlerin refahini ve farkli medeniyetler-
le arasindaki etkilesimini gliglendirmeyi;
bilimdeki gelismeler, devletlerin kendi
guglerini artirmanin yani sira diger devlet-
lerle rekabet avantaji saglamayi amag-
lamistir. Bu alanlardaki gelismeler, tarih
boyunca birbirini etkilemis ve medeniyet-
lerin yikselis ve ¢okuslerinde belirleyici
olmustur. Bu alanlardan biri de mimarlik-
tir. Mimarliktaki gelismeler, devletlerin,
blyuk ve etkileyici yapilar ile gerek kendi
toplumlari ve gerekse de diger medeni-
yetler Uzerindeki yansimasi baglaminda

gorulmustar. Diger bir ifadeyle mimarlk

rlnleri, bir medeniyet veya devletin gu-
cliniin gorsel bir ifadesidir. Dolayisiyla bu
gorsel ifadede buiylk dlgtide siyasi erkin

etkisi s6z konusudur.

Siyasi erk, antik caglardan giinimuze
kadar mimarlikla yakin bir iliski icerisinde
olmus; mimarlik farkli dénemlerin kendi
dinamikleri baglaminda bigimlenmistir.
Siyasi erkle mimarlik arasindaki iliski,
gecmiste gérkemli anitlar, kiliseler,
kaleler vb. yapilar baglaminda daha ¢ok
tekil 6lgekte gergeklesirken, ginimizde
daha karmasik bir hale gelerek, salt tekil
yapilarin fiziksel tasariminda degil, ayni
zamanda kentsel planlama, sirdurilebi-
lirlik ve toplumsal degerler de baglaminda
gergeklesmektedir.

Bu calisma, siyasi erkin mimarlik Gizerinde-
ki etkisinin tarih boyunca nasil degistigini
ve bu degisimin glinimuzdeki yansimala-
riniincelemeyi amaglamaktadir. Bununla
birlikte, mimarlik ve siyasi erk iliskisinin
gelecekteki beklentileriile mimarlarin bu
dedisime nasil yanit verebilecekleri de
tartisilmaktadir. Clinkd siyasi erkin mimar-
Ik disiplininde neden oldugu ve olacadi
dedisimi anlamanin, gerek mimarlik pro-
fesyonelleri ve gerekse toplum icin 6nemli
oldugu dusinllmektedir.

Siyasi erkin mimarlik disiplinindeki etki-
sinin ve neden oldugu degisimin deger-
lendirilebilmesiicin dncelikle siyasi erkin
tarihgesinin ve degisiminin irdelenmesi
gerekmektedir.
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1. Siyasi Erkin Tarihgesi ve Degigimi

Mimarlik ile siyasi erk arasindaki iliski tarih
boyunca, dénemin ideolojik, kilturel,
politik ve jeopolitik dinamikleri baglaminda
sekillenmis; farkli medeniyetlerin, cograf-
yalarin ve kiltlrlerin etkisi altinda, devlet
diizenleri gibi siyasi erk de buylk dlctide
evrim gegirmistir.

Antik ddnemde siyasi erkin mimarlk
Uzerindeki etkisi, blylk 6lglide impara-
torluklar ve sehir devletleri tarafindan
belirlenmistir. Siyasi liderler; salt islevsel-
lik baglaminin yani sira, guglerini, siyasi
egemenliklerini, askeri basarilarini ve
dolayisiyla devletlerinin glicini tasvir
etmek ve toplumu etkilemek amaciyla
buylk 6lgekli ve gosterisli yapilar insa
ettirmislerdir.

Mimarlik tarihinde blyUk bir etki birakmis
Roma imparatorlugu'nda, imparatorlarin
zaferlerini tescillemek ve askeri glclerini
sergilemek amaciyla zafer taklari, Trajan
Sutunu ve Ara Pacis gibi anitlarinsa
edilmistir. Ayrica Roma imparatorlugu'nun
yonetimini ve gliciinl sergileme amaci
tasiyan ve halki eglendirme amaciyla
Colosseum olmak Uzere amfitiyatrolar;
Roma Iimparatorlugu'nun giiciini ve siya-
setin devlet i¢cin dnemini vurgulayan Roma
Forumu ve benzeri kamusal yapi gruplari;
tanrilara olan baglhgi vurgulayan, siyasi
liderlerin ve imparatorlarin tanrilar tara-
findan segildigi veya onaylandigina dair
bir mesaj tasimasi hedeflenen Pantheon
gibi dini yapilar da, siyasi erkin mimar{
Urtnler Uzerindeki etkilerine drnek olarak
verilebilir.

Antik Misir'da da siyasi liderlerin tanrilar-
la olan iligkisini vurgulamak igin mimari
yapilari kullanma gelenedi s6z konusudur.
BlyuUk piramitler ve tapinaklar, firavun-
larin tannisal hiikiimdarliklarini ve onlarin
yerylzuindeki ilahi yetkilerini simgeleme
amaci glitmustir. Benzer sekilde, Antik
Pers imparatorlugu'nda krallik saraylari,
sehir planlama ve kral mezarlari gibi Grin-
ler, siyasi erkin glclnd topluma yansitma-
larinin bir araci olmustur.

Ortacag Avrupa’'sinda siyasi erkin mimar-
lik Gzerindeki etkisi, daha cok kilise ve
kaleler ile kendisini géstermistir. Kiliseler,
dini liderlerin ve hiktimetlerin otoritesi-
ni vurgulamanin yani sira, dini inanclari
topluma yansitma amaci da guden anitsal
yapllar haline gelmistir. Bu baglamda,
Ortacad'in ideolojik ve estetik degerleri-
ni yansitan Romanesk ve Gotik tarzlari,
kiliselerin mimari tasarimini sekillen-
dirmistir. Durham Katedrali (Durham,
ingiltere), Cluny Manastiri (Cluny, Fransa),
St. Sernin Bazilikasi(Toulouse, Fransa) ve
St. Martin Kilisesi(Landshut, Almanya) gibi
6nemli 6rnekleri olan Romanesk kiliseler,
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SANAT VE BILIMIN YUKSELISINI SEMBOLIZE
EDEN RONESANS DONEMINDE MIMARLIK,
GEREK SANATIN SIYASI ERK TARAFINDAN
DESTEKLENMESINE VE GEREKSE DE
BILIMSEL GELISMELERE PARALEL OLARAK
GELISMISTIR. GECMISTE OLDUGU GIBI,
SEHIRLERIN PLANLANMASI VE ANITSAL
YAPILARIN TASARIMI, SIYASI LIDER VE
ENTELEKTUELLERIN ETKISI ALTINDA ONEML]
GELISMELER KAYDETMISTIR.

kalin sttunlari, tonozlari ve yari dairesel
kemerlerle karakterize edilen, dini oto-
riteyi ve siyasi liderlerin koruyucu rollini
yansitmak amaciyla gi¢li ve saglam bir
yaplya sahip olarak insa edilmistir. Dini

ve siyasi mesajlari yliceltmesi ve tesvik
etmesi amaclanan Gotik kiliselere 6rnek
olarak ise Notre-Dame Katedrali(Fransa),
Chartres Katedrali(Fransa), KéIn Katedrali
(Almanya), Salisbury Katedrali(ingiltere)
ve Toledo Katedrali(ispanya) verilebilir.

Ortacag kaleleri de, krallik ve derebeylik-
lerin sinirlarini koruma ve yerel yonetimi
saglamanin yani sira siyasi iktidarin bir
simgesi olarak kullanilmistir. ingiltere'deki
Tower of London ve Almanya'daki
Hohenzollern Kalesi bu kalelere érnektir.

Sanat ve bilimin ylkselisini sembolize
eden Rdnesans doneminde mimarlik, ge-
rek sanatin siyasi erk tarafindan destek-
lenmesine ve gerekse de bilimsel gelisme-
lere paralel olarak gelismistir. Gegmiste
oldudu gibi, sehirlerin planlanmasi ve
anitsal yapilarin tasarimi, siyasi lider ve
entelektiellerin etkisi altinda 6nemli
gelismeler kaydetmistir. Bu baglamda,
Floransa Katedrali(italya), Aziz Petrus
Bazilikasi (italya), Westminster Manastiri
(ingiltere) ve Catedral Nueva (ispanya) gibi
gorkemli dini yapilar ile Palazzo Medici
Riccardi(italya), Palazzo Pitti(italya), Villa
Rotonda (italya), Chateau de Chambord
(Fransa), Hampton Court Sarayi (ingiltere)
ve Egeskov Satosu (Danimarka) gibi
eserler de, zenginlik ve glicl ifade etme
amaciyla insa edilmis dnemli mimarlk
Urinlerinden baslicalaridir.

Bilim, rasyonalizm, 6zgurluk, esitlik ve
insan haklari gibi fikirlerin ortaya ¢iktigi

Aydinlanma D&nemi'nde bilimsel kesif-

ler ve fikir 6zglirligi baglaminda siyasi
liderlerin de destediyle toplumsal degi-
simin 6nl acilmistir. Bu dénemin mimari
tasarimlariise daha islevsel ve rasyonel bir
yaklasimla, klasik Antik Yunan ve Roma'yi
baz almis, ancak yine donemin ideolojik
degerlerini yansitmistir. Bununla birlikte
Aydinlanma D&nemi, cografi kesiflerin

bir sonucu olarak, Avrupali gliglerin, bu
kesifler ile ulagilan yeni cografyalara kendi
siyasi erklerini ve dederlerini empoze
etme cabasiiginde oldugu bir dénem ol-
mustur. Bunun sonucunda da, bu dénemin
onemli mimari eserleri Avrupa disinda da
gorllmeye baslanmistir. Avrupa'da yapilan
Versailles Sarayi (Fransa), Royal Society
of Arts(Londra), Karlstejn Satosu (Cek
Cumbhuriyeti) ve Neue Woche (Almanya)
gibi dnemli yapilarin yani sira, yeni kurulan
bir Ulke olarak kendisini ifade etme
cabalar baglaminda ABD'de Jefferson
Memorial ve Capitol Binalari insa edilmis-
tir.

Modern Donem’de ise siyasi erk ile mi-
marlik iliskisi daha karmasik ve degisken
bir hale gelmis, ideolojik degisimler,
devlet yapilarindaki evrim ve toplumun
ihtiyaclari, siyasi liderlerin mimarlik
Urdnlerine yon vermesinde etkili olmaya
devam etmistir. Kentsel planlama yoluyla
sehirlerin gelisimini yonlendirmek de
siyasi erkin mimarliga etkisinde 6nemli bir
rol oynamistir. Sovyetler Birligi ddnemin-
de komuinist ideolojinin sekillendirdigi
sosyalist mimarlik, isgi sinifinin konut
ihtiyacini karsilamanin yani sira, kolektif
yasami tesvik edecek sekilde yonlendir-
mistir. Bununla birlikte blylk sehirlerde
komuinist ideolojiyi vurgulamak amaciyla
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anitsal kamu binalariinsa edilmistir.
ABDde ise 20. ylzyilin ortalarindan
itibaren kentsel alanlardan uzaklasilarak
banliyélere yerlesme egilimi, beraberinde
buna uygun kentsel planlama, otoyollar ve
banliydlesmeyi getirmistir. Blylk aligveris
merkezleri, stadyumlar ve dev otoparklar
gibi bliylk 6lgekli uygulamalar hayat bul-
mustur. Buna ek olarak kapitalizm etkisi
altinda bazi bdlgelerde artan rant sonucu,
ylksek yogunluklu yapilasmalar baslamis,
gokdelenler insa edilmistir.

Osmanli imparatorlugunda da mimarlik ve
siyasi erk arasinda baglanti oldugu goéral-
mektedir. Avrupa mimari dénemlerinden
farkli olarak, Erken Osmanli D&nemi olarak
ifade edilen 13. ve 14. yizyillar arasinda,
heniiz gelismekte olan bir devlet olmasi
baglaminda, Selguklu ve Bizans etkilerini
yansitan sade ve mitevazi yapilar insa
edilmistir. Her ne kadar blytik dlgekli
olmasalar da sultanlar tarafindan insa edi-
len Osman Gazi Tirbesi, Bursa Ulu Cami ve
Yesil Tirbe gibi, dnemli eserler mevcuttur.

Klasik Donem (15. ve 16. ylzyillar), Osmanli
imparatorlugunun zirveye ulastigi ve ge-
nislemesinin en yogun oldugu dénemdir.
Dolayislyla, devletin gliglenmesi ve siyasi
erk ile mimarlik arasindaki etkilesimin art-
masina paralel olarak, Osmanli mimarisi
de biyUk bir gelisim gostermistir. Topkapi
Sarayl, Edirne Sarayi, Stleymaniye Cami,
Selimiye Cami ve Riistem Pasa Camii gibi
eserler, Osmanli imparatorlugu’nun siyasi
erkinin yansitiimasi, gliciniin sembolize
edilmesi ve toplumsal islevlere hizmet
etmesi agisindan énemlidir. Bu eserler,
Osmanl mimarhiginin zirvesini temsil eden
onemliyapilar olarak kabul edilmekte ve
Osmanl mimarisiyle siyasi gictin etkilesi-
mini gostermektedir.

17. ve 18. yiizyillarda Osmanli mimarisi,
Yeniceri ve Kapikulu Ocaklari gibi askeri
teskilatlarin etkisi altinda 6nemli degi-
sikliklere ugramistir. Bu dénemde, daha
fazla slisleme, daha karmasik planlar ve
yarimadanin sikisik sehir dokusu nedeniyle
farklilagsmis binalar goériilmeye baslan-
mistir. Nuruosmaniye Cami, Kilig Ali Pasa
Camii ve Kiilliyesi, 3. Ahmed Cesmesi,
Mecidiye Kasriile Laleli Cami gibi eserler,
Osmanli imparatorlugu'nun bu dénemdeki
siyasi yapisini ve askeri gliclinii yansitan
onemli eserlerdendir.

Osmanli imparatorlugu’nun son déne-
minde ise modernlesme ve Bati etkileri,
Osmanl mimarisini sekillendirmistir.
Dolmabahge Sarayi, Selimiye Kislasi,
Tophane Saat Kulesi, Beylerbeyi Sarayi ve
Ciragan Sarayi gibi yapilar, bu dénemde
siyasi erk ile mimarlik arasindaki iliskinin
onemli 6rnekleridir.
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Tlrkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasin-
dan sonra, siyasi erk ile mimarlik iliskisi

onemli bir degisim ve ddnlisim yasamistir.

Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte tanimla-
nan modernlesme ve batililasma hareket-
leri, mimarlik alaninda da etkisini géster-
mistir. Yeni Trkiye'nin modern bir kimlik
olusturmasi amaciyla, “milli mimarlk”
kavrami gelistirilmis ve mimarlikla ulusal
kimlik arasinda guglu bir bag kurulmaya
calisiimistir. Bununla birlikte, baskentinin
istanbuldan Ankaraya tasinmasi, siyasi
erk tarafindan alinan 6nemli bir karar
olmus ve Ankara'nin modern bir bas-

kent olmasi amaciyla yeni kamu binalari,
meydanlar ve altyapi projeleri yapilmistir.
Bu slirecte de toplumsal modernlesme,
egitim ve kiltir alanlarinda yapilan re-

formlar baglaminda siyasi erk ile mimarlk
arasindaiiliski oldugu gorilmektedir.

Bu donemde mimarlik, Tarkiye'nin yeni
kimligini yaratmada énemli bir arag olarak
gorulerek, geleneksel Tirk mimarisiile
Bati etkilerinin milli bir kimlikle birlestirme
gabasiiginde olmustur.

Sonug olarak, hangi cografyada olursa
olsun, devlet diizenlerinin ve siyasetteki
dedisimlerin yansimasi, birgok alanda
oldugu Gzere mimarlik disiplininde ve bu
disiplinin Grtinlerinde de kendini gdster-
mistir. GUglU bir siyasi erkin yonlendirdigi
mimari tasarimlar, gerek mekan 6rgutlen-
meleri ve gerekse de striktirel gelisme
ve yenilikleri de beraberinde getirmistir.

Fotograf 1. Bursa Ulu Cami Cevresinden Gérinim



2. Giiniimiiz Diinyasinda Siyasi Erkin Mimarliga Etkisi

Siyasi erkin, dolayisiyla siyasi liderler ile politika yapicilarin éncelik ve yaklasimlari strekli
evrilmekte ve bu evrim, yapili gevrenin nasil sekillendigini 6nemli 6l¢lide etkilemektedir.
Bu baglamda, siyasi erk ile mimarlik arasindaki etkilesim, birgok yeni kavram ve toplum-
sal bakis acisi degisimiile birlikte daha karmasik ve degisken bir hal almaktadir. Ozellikle
ekoloji, teknolojik dontisim ve dijital planlama, toplum katilimi ve insan merkezli tasa-
rim, kiltdr mirasinin korunmasi, toplumsal esitlik temelli kentsel planlama gibi kavram-
lardaki gelismeler, temelini topluma yonelik hizmetten alan glinimz siyasi liderleriile
mimarlik profesyonelleri arasindaki iliskiye farkli bir perspektif kazandirmistir. Mimarlar
tasarimlarinda toplumun ihtiyaglarina ¢6zim sunarken, ayni zamanda tasarim stiregle-
rinde g6z 6ntinde bulundurmalari gereken yeni élgitler ve dinamikler ortaya ¢ikmistir.

2.1. Cevre odakli tasarim

GUnlmuzde sirulebilir mimarlk ve

cevre koruma, siyasi erkin politikalarinda
odaklandigi 6nemli bir konudur. Siyasi
erkin mimarliga bu baglamdaki etkisi, yesil
bina tasarimini ve ¢evre dostu uygula-
malari, dolayisiyla da enerji verimliligini,
atik ydnetimini, iklim dedisikligi tehdidini
azaltmayi ve dogal kaynaklarin korunma-
sini tesvik eden politikalari kapsamakta-
dir. Dolayisiyla yesil bina tasarimi, eneriji
verimliligi ve ¢evre dostu malzeme segimi
gibi faktdrler, siyasi erkin strdurebilirlik
hedeflerini gerceklestirmeleri baglaminda
hazirladigi mevzuatlar, mimarlara 6nemli
ve kritik bir rol yliklemektedir.

Siyasi erk, yesil bina projelerini tesvik
etmek icin LEED, BREEAM gibi uluslarara-
si standartlari benimsemekte ve yesil bina
sertifikalarina yonelik cesitli 6ddllendirme
sistemleri uygulamaktadir. Bu gergevede,
enerji etkin tasarim yontemleri, riizgar

enerjisi ve giines enerjisinin kullanilabilir
enerjiye donustlrtlmesi, enerji tasarru-
fu, aydinlatma sistemleri, gagdas yalitim
¢6zumleri gibi yenilikci teknolojiler,
mimari tasarimi birebir etkilemektedir.
Yapi malzemelerin segiminden atik yéne-
timine kadar uzanan yonetim siregleri de
mimari tasarimin 6nemli bilesenleri olma
yolundadir.

Sirdurilebilir mimarlik ve yesil bina pro-
jeleri, siyasi liderlerin gevresel dlizenle-
meler baglaminda kamusal politikalarini
da etkilemektedir. Strdurulebiliringaat
standartlarina uygunlugu tesvik eden vergi
tesvikleri, yesil bina projelerinin finansma-
nini kolaylastiran kredi programlari ve gev-
resel surdirdlebilirlik hedeflerini dizenle-
yen mevzuatlarin yirirlige girmesi, siyasi
erkin bu egilimi ile birlikte mimarlarin da
bu tarz projeler tizerine ¢alismalarinin
onlnl agmakta, siyasi erk ile mimarlari is
birligine sevk etmektedir.
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2.2. Toplumsal ve sosyal siirdiiriilebilirlik

Sosyal siirdirdlebilirlik ve esitlik, toplu-
mun tiim kesimlerinin ihtiyaglarini karsi-
lamayi ve toplumsal esitligi tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Bu nedenle de giinimiiz
siyasi erki, yapili gevrede toplumsal esitlik
ve erisilebilirlik ilkelerini 6ne gikarmakta
ve bu baglamda toplum ihtiyaglarina en iyi
sekilde yanit verebilmeyi amaglamaktadir.

Sosyal denge ve adaletin saglanmasi,
engelli erisilebilirligi, acik ve adil kamusal
alanlarile her bireyin ihtiyacina istisna-
Siz cevap veren proje ve uygulamalara
yonelik gelistirilen politikalar, bu yaklasi-
min énemli bilesenleridir. Bu bilesenler,
siyasi erk ile mimarlar arasinda 6nemli

bir etkilesim ve igbirligi gerektirmekte-
dir. Dolayisiyla siyasi erkin yapili cevrede
toplumsal esitlik ve erisilebilirlik ilkelerine
odaklanmasi, mimarlik ve kentsel tasarim
projelerine dnemli bir yén vermektedir.

Siyasi liderler, kentsel planlama ve tasarim
ile mimarlik projelerinde toplumsal esitlik
ve insan merkezli tasarim ilkelerini tesvik
etmekte, bdylece yapili gevrenin daha ya-
sanabilir ve kullanici dostu hale gelmesine
katki saglayabilmektedir. Bu katki, mi-
marlarin tasarim sireclerinde daha fazla
Olcute dikkat etmelerini gerektirmektedir.

Ayrica, siyasi erkin engellilerin yapili
cevrede en adil sekilde yasayabilmelerini

. tesvik etmek icin erisilebilirlik standart

ve mevzuati gelistirme sirecglerinde de
mimarlar yogun sorumluluklarindan dolayi
¢ok dnemli bir yere sahiptir. Bu, engellilere
dahaiyi erisilebilir alanlar sunarak toplum-
sal esitligi desteklemek adina kritik bir rol
oynamaktadir.

Bununla birlikte siyasi erk, yapili gevrenin
planlanmasi ve lretilmesi streglerinde
cesitliligi ve toplumsal katiimi destekle-
meye yonelik politikalar gelistirmektedir.
Toplumsal farkliliklari yansitan ve tim
bireylerin ihtiyaglarina yanit veren projeler
tasarlamak ise mimarlarin siyasi erk

ile iliski kurdugu 6nemli bir odak haline
gelmistir.

Sonug olarak, gevresel sirdirebilirligin
yani sira sosyal strdUrulebilirlik politika
ve gereksinimleri, mimarlarin projelerini
tasarlarken daha genis bir baglama ve do-
layisiyla toplumun ihtiyaglarina daha fazla
hassasiyet gostermelerini gerektirmek-
tedir. Bdylece daha sirdirdlebilir ve ya-
sanabilir bir yapili cevre elde edilmesinde
siyasi erk ile birlikte son derece etkin bir
rol oynayan mimarlar, énemli bir toplum-
sal sorumlulugu da yerine getirmektedir.
Bu, slirdurilebilir ve esitlikgi bir gelecege
giden yolda énemli bir adimdir.
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2.3. Kiiltiirel mirasin korunmasi

Klltlrel miras, toplumlarin ve genis
cercevede ise insanlidin tarihi degerlerini,
kimligini ve kultirel zenginligini yansitan
en 6dnemli unsurlardan biridir. Bu nedenle,
bu miras 6gelerinin mimari tarzlarinin,
malzeme ve detaylarinin gelecek nesillere
aktarilmasini ve toplumun tarih bilincini
glclendirmeyi amaclayan koruma, siyasi
erki de bu amaglara yonelik politikalar
Uretmeye ydneltmektedir. Bu baglamda,
mevzuat gelistirmek, finansman saglamak
ve devlet adina denetim mekanizmasi
kurmak, sdz konusu politikalar araciligiyla
gercgeklestirilebilmektedir.

Kiltlrel mirasin korunmasi, siyasi erkin
mimarlik alanindaki etkisinin 6nemli bir
bilesenini olusturmaktadir. Koruma, siyasi
erkin politika degisimlerinin bir sonucu
olarak 6nem kazandikga, mimarlar da

bir yandan kiltiirel mirasi koruma gorevi
Ustlenirken, diger yandan projelerini bu
kiltlrel mirasa ve dokuya uygun olarak
tasarlama yUkimlUligu altindadir.

Siyasi erkin, kiltlr mirasinin korunma-
sinda toplum katilimini ve farkindaligini
saglamak amaciyla uyguladigi politikalar,
egitim programlari ve gesitli etkinlikler
gibi yéntemlerle uygulamaya aktariimaya
calisiimaktadir. Bu program ve etkinlik-
lerde, mimarlarin énemliroller Ustlendigi
sureclerdir. Bu suregler, yerel oldugu
kadar, uluslararasiis birligi ve kulturel
diplomasi agisindan da mimarlara 6nemli
roller yiklemektedir.

Sonug olarak kiltirel mirasin korunmasi,
siyasi liderlerin, toplumsal kimlik ve deger-
leri stirdurdlebilmelerine yardimci olan son
derece kritik bir 5neme sahiptir. Bu énem,
mimarlarin profesyonel ¢alismalarini da
yakindan etkilemektedir. Mimarlar, gerek
mevzuat ¢alismalariyla ve gerekse de

koruma projeleriile yapili cevrenin kilturel
kimligini koruma gorevi Ustlenmektedir.

2.4. Teknolojik doniigiim ve dijital diinya

Dijital teknolojideki gelismeler, birgok
disiplinde oldugu gibi mimarlik alaninda
da yeni firsat ve zorluklari beraberinde
getirmistir. Akilli sehirlerin gelistiriimesi,
veri analizi ve yapili gevre Uretiminin her
asamasinda kullanilan dijital ydnetim
uygulamalari, siyasi erkin mimarlik Gize-
rindeki etkisini donUstlren faktorlerden
bazilaridir. Boylece, yapili gevrenin daha
verimli ve strdurlebilir bir sekilde Gretimi
ve yonetimi saglanabilmektedir. Ancak,
tdm bu olumlu yanlarina karsin veri gizliligi
ve siber givenlik gibi konular da yeni endi-
seleri beraberinde getirmistir.

Akilli sehirlerin Gretilmesi ve dijital alt yapi-
nin genislemesi, dijital teknolojilerin proje
ve uygulamalara en etkin sekilde nasil
entegre edilebilecedi konusunda siyasi erk
ile mimarlari is birligine yoneltmektedir.

Diger yandan, dijital teknolojide yasanan
gelismeler, siyasi erk ile mimarlar arasin-
daki is birligini yeni bir boyuta tasimistir.
Bu dontstimin en 6nemli unsurlarindan
biri Internet of Things'tir (IoT). loT, nesne-
lerin interneti olarak tanimlanarak, yapili
cevredeki trafik yonetimi, enerji verimliligi,
cevre izleme ve benzeri fiziksel donanim
ve altyapinin internet ortaminda yonetile-
bilmesiniifade etmektedir. Bu sistemler
vasitasiyla elde edilen veriler ise siyasi
erkin ve karar vericilerin yapili gevrenin is-
leyisine dair fikirler edinmesine ve bunlara
yonelik iyilestirmeler yapmalarina olanak
tanimaktadir.

Dijital teknoloji, yapili gevrenin genelinde
oldudu gibi, akilli bina ve konutlarda da,
enerji verimliligini saglamak ve kullanicila-
rin yasam konforlarini arttirmak bagla-

minda mimarlari yeni dislince bigimlerini
benimsemeye yoneltmektedir. Dijital
modelleme ve tasarim araglari, enerji si-
mulasyonlari, BIM ve dijital insaat yonetimi
gibi olanaklar da teknolojik donisimin
mimarlara sundugu imkéanlardan baslica-
lardir.

Sonug olarak siyasi erk, teknolojik dond-
sUimun her agsamasinda mimarlikla daha
fazla etkilesim igine girmistir. Bu etkilesim
sonucunda, mimarlar da dijital teknolojinin
giderek artan kullanimiyla strdurdlebilir
projeler gelistirmenin yani sira, yapili
cevrenin daha verimli ve yasanabilir hale
gelmesine katki saglamaktadir.

2.5. Politika geligtirme ve danismanlik

Mimarlarin, projelerin tasarim d6ncesi slire-
cinden itibaren politika yapicilarla daha
erken asamalarda iletisim kurmasi, toplu-
mun ihtiyac ve 6nceliklerinin daha erken
etit edilebilmesini saglamaktadir. Siyasi
liderler, politika yapicilar ve yerel yéne-
timler ise mimarlarin projelerdeki rollerini
ve uzmanliklarini degerli bir kaynak olarak
gormelidir. Boylece her dlgekteki proje ve
uygulamalarin daha iyi organize edilmesi
ve bu galismalarin toplumun ihtiyaglarina
dahaiyi yanit vermesi saglanabilecektir.

GUnidmuizde mimarlar, siyasi erkin
mimarliga etkileri hususunda daha fazla
farkindaliga sahiptir. Béylece mimarlarin
politika yapimina katkilari da artmakta-
dir. Mimarlar, strdurdlebilirlik, toplumsal
degerler ve kiltlr mirasinin korunmasi
gibi hususlari ele alan projelerde liderlik
yapmakta ve bu baglamda da siyasi erk ile
isbirligi yapmaktadir.

Sonug olarak, yapili gevrenin tasarimi ve
gelisimi Gzerindeki rolleri geredi mimarlar,
siyasi sureclerin dnemli bir pargasidir ve
katkilari oldukca gesitlidir.

SIYASI LIDERLER, KENTSEL PLANLAMA VE TASARIM ILE
MIMARLIK PROJELERINDE TOPLUMSAL ESITLIK VE INSAN
MERKEZLI TASARIM ILKELERINI TESVIK ETMEKTE, BOYLECE
YAPILI CEVRENIN DAHA YASANABILIR VE KULLANICI DOSTU HALE
GELMESINE KATKI SAGLAYABILMEKTEDIR. BU KATKI, MIMARLARIN
TASARIM SURECLERINDE DAHA FAZLA OLCUTE DIKKAT
ETMELERINI GEREKTIRMEKTEDIR.
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3. Gelecekte Beklenebilecek Degisimler

Gerek devlet diizeni gerek siyasi erk ve
gerekse de mimarlik ve sehir planlama
gibi disiplinler, glincel diinyada strekli bir
degisim igerisindedir ve teknolojik gelis-
melerle baglantili olarak dedisim stirecinin
hizlanacagi s6ylenebilir.

Dinamik toplum yapisi ve internetin her
gegen giin gunlik hayata daha fazla en-
tegre olmasi ile bilgiye herkes tarafindan
daha hizli bir sekilde ulasilabilmektedir.
Kariyerleri ve siyasi gelecekleri toplumun
teveccihlerine bagli olan siyasi erk ise,
beraber calistiklari medya profesyonelleri,
halkla iliskiler uzmanlari, insan kaynaklari
uzmanlari ve danismanlari vasitasiyla giin-
cel gelismeleri daha yakindan takip etmek
zorundadir. Siyasi erk ile birlikte calisan
mimarlik profesyonelleri de hizli gelisen
diinyanin ve dolayisiyla siyasi erkin gerisin-
de kalmamak adina kendilerini strekli
glncel tutmak zorundadir.

Bu baglamda, teknolojik dontstmin mi-
marlara yonelik dnemli firsatlar sundugu
unutulmamalidir. Mimarlar; veri analitigi,
yapay zeka ve benzeri olanaklari daiceren
yeni dijital arac ve teknolojileri 6grenmeye
ve kullanmaya acgik olmalidir ve dijital ca-
gin gerektirdigi farkl uzmanlik disiplinle-
riyle is birliginden kagcinmamalidir. Boylesi
isbirliklerine agik olmak ve glincel teknolo-
jileri dogru sekilde kullanmak, gelecekte
basarili projelerin anahtari olacaktir.

Gelecekte ekoloji bazli uygulamalar ve
cevresel strdurdlebilirlik daha blylk

bir 6ncelik haline gelecektir. Dolayislyla
strddrdlebilirlik ile ilgili glincel gelismeleri
yakindan takip etmek, mimarlarin siyasi
erkile iliskilerinde 6nem arz edecektir. Bu
ilkelere uyum saglamak, proje ve uygula-
malarin gevresel, toplumsal ve ekonomik
strddrdlebilirlikleri agisindan daha basarili
olmasini saglayacaktir. Ayrica, mimarlarin

gelecek nesillerin ihtiyaglarini gdzetme ve
dogal kaynaklari koruma baglaminda da
siyasi erkin ciddi bir etkisi altinda kalacak-
larini 65ngérmek yanlis olmayacaktir.

Mimarlarin gelecekte siyasi erk ile iligkile-
rini etkileyecek bir diger husus ise toplum
katilimi ve insan merkezli tasarimdir.
Toplumun her gegen giin daha baskin bir
rol aldi§i g6z 6nline alindiginda, mimar-
larin yapili gevrenin her dlgekteki Griind
Uzerindeki rolleri de giderek artacaktir.
Diger yandan, demokrasi baglaminda siya-
si erkin glictini aldigi olgu toplum oldugu
icin, toplumun mimarlar Gzerindeki etkisi,
kendisini siyasi erk ile viicuda getirecektir.
Bu baglamda, toplum katilimini ve insan
merkezli tasarim ilkelerini benimsemek,
mimari Grtnlerin daha kabul edilebilir ve
kullanici dostu olmalarinda daha 6nemli
bir paya sahip olacaktir.

Kiltlr mirasinin korunmasi da siyasi

erk ile mimarlik arasindaki etkilesimin
6nemli bilesenlerinden biri olmaya devam
edecektir. Koruma yaklasim ve teknikle-
rinin gelisimi, sanatsal ve mimari deger-
lerin strdurilebilirligi, kentin turizminin
gelismesinin sagladigi ekonomik katma
dederler gibi durumlar bu etkilesimin art-
masina neden olabilecek dlgitler olarak
gorilebilir. Bu dlcitlerin yaninda, diger
tim disiplinlerde oldugu gibi, mimarhk
alaninda da sirekli 6grenme ve egitim,
dedisen kosullara ayak uydurabilmenin
basat kosuludur. Cagdas siyasi erke ayak
uydurabilmek, mimarlarin yeni teknolo-
jiler, malzemeler, tasarim yaklasimlari

ve sirdurlebilirlik ilkelerini 6grenme

ve uygulayabilme kapasiteleriile orantili
olacaktir. Bu orantinin artmasi, siyasi
erkin politikalari dogrultusunda sehirlerin
ve toplumlarin gelisimlerinde, stirdirdle-
bilirlik, estetik ve islevsellik gibi konularda
mimarlarin katkilarini da arttirabilecektir.

Sonu¢

Siyasi erkin kendisi kadar, mimarliga etkisi
de tarihsel siirecgte gesitli degisimlere
ugramistir. Bu degisimler mimarlar igin
yeni firsatlar dogurdugu gibi, mimarlarin
Gizerine yeni sorumluluklar da yiklemis-
tir. Siyasi erkin mimarliga bakisindaki bu
slireg, mimarlarigin dinamik bir ortam
yaratmistir. Yeni teknolojilerin, yaklasim
ve ilkelerin ortaya ¢ikmasiyla siyasi erk ile
mimarlik iliskisi de farkli dinamikler dahi-
linde sekillenecektir. Dolayisiyla mimarlik
profesyonellerinin bu degdisimi yakindan
takip etmeleri, siyasi erkile iligkilerinde de
olumlu sonuclar doguracaktir.

Kamu politikalarinin ve siyasi erkin evrimi,
mimari Urtinlerin daha katihimci ve toplum
odakl elde edilmesini gerektirmektedir.
Siyasi erkin mimarlik disiplinine yonelik
yaklasimi, mimarlarin proje ve uygulama
slreclerinde yeni distince bigimlerini be-
nimsemelerini ve degisen kosullara uyum
saglamalarini sart kosmaktadir. Bunlar,
mimarlara yeni firsatlar sunmanin yani
sira, mimarlara yeni ve gérece daha blyuk
sorumluluklar da yiklemektedir.

Siyasi erkin degisiminin yansimalari,
mimarlarin proje ve uygulamalarinda daha
genis bir baglama ve degisen dnceliklere
uyum saglamalarini gerektirmektedir. Bu
uyum ise ancak glincel kalmak ile saglana-
bilecektir.
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Degisimin Sanata Olan Yansimasi

GELECEM
GELD1I!
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Ozet

Tiirkiye'deki biiyiik telekomiinikasyon sirketlerinden birinin bundan birkag yil 6nceki
reklam slogani beni her seferinde yakaliyordu; “Gelecek heyecan verici, hazir misin?”.
icimden istemsizce “hazir degilim” diye mirildansam da sanirim gelecek geldi. Bundan
bir asir 6nce diinyanin yasadigi topyekiin degisimin benzerini giiniimiizde deneyimli-
yoruz. Teknoloji basta olmak iizere, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel degisimler diinyanin
biitiin cografyalarinda kendini hissettiriyor. Gzellikle bir kag yil nce kiiresel Slgekte
yasadigimiz pandeminin, bu topyekiin degisimin goriiniir olmasina biiyiik etkisi var.

Karl Marks, 1867 yilinda yayinlanan “Das Kapital” kitabinda endiistri devrimi ve de-
vamindaki modernizmin kati olan her seyi buharlastirdigindan bahsediyordu. Marshal
Berman ayni isimli kitabini 1982 yilinda yayinlamis ve modernitenin kiiresel dlgekteki
biitiin sabitleri yerle bir ettigini daha berrak bir sekilde belgeleyebilmisti. 19. Ve 20.
Yiizyillardaki kokensel degisikliklerin benzerini bugiin yasiyoruz fakat bir farkla, buhar
artik atomlarina ayriliyor. Teknoloji sayesinde kitle iletisim ve ulasim araglarinin diin-
yayi iyice kiigiilttiigii; dolasim hizi nedeniyle de bilginin her gegen giin daha parcala-
narak ¢ogaldigi ve kontrol edilemedigi bir noktaya dogru gidiyoruz.

Fotograf makinasinin icadinin resim sanatini dogrudan etkilemesi, basim ve ¢ogaltim
teknolojilerinin sanat eserinin biricikligini tartismaya agmasi, pop-art’in bir sanat
akimi olmaktan ¢ikip kitlesellesmesi gibi ornekler teknolojik degisimlerin sanati
nasil etkiledigine tarihten drnekler. Giiniimiizde de bu etkilesimin farkl nitelikteki
sonuglarini deneyimliyoruz. Bugiin kiiresel 6lgekte yasanan degisimler sanati hangi
yonlerden etkiliyor, metnin devaminda ii¢ baslikta tartisiyorum: igerik sanatin ele
aldigi konularin nasil degistigini; teknik, sanat iiretim yontemleri ve araglarinda nasil
degisiklikler oldugunu ve mecra, sanatin kendini hangi yeni ortamlarda var ettigini
ornekler iizerinden agikliyor.

Dr.0gr.Uyesi Hakan Keles
Mimarlik Bolimu

Eskisehir Osmangazi Universitesi
hkeles@ogu.edu.tr




1. igerik

Sanat, dogasi geregdi tanimlanmaya bas-
landi§i anda sonu olmayan bir tartismayi
baslatiyor. Sanat nedir sorusunu sor-
madan, sanatin nesnesini yaniigerigini
konusmak daha anlamli bu minvalde.
Tarih boyunca birgok farkli sanat pratigi,
insanin kendini ve evreni anlamasinda-

ki basat aracglardan biri olmus. Magara
resimlerinden Uretilen tapinaklara, kilise
resimlerinden glindelik objelere kadar
Uretilen birgok artefaktin igerigi insanin
dogayla ve bilinmezle catismasini konu
almis. Modernlikle birlikte sanat secgkinle-
rin pratigi olmaktan cikip kitlesellestikge
de igerikler daha glindelik ve toplumsal
konularda yogunlasmis denilebilir. Bugiin
ise artik hemen her sey sanatin konusu
olabiliyor. Tim mesele sanat Ureticisi-
nin nerede ve ne igin Grettigi. Kiresel

iklim krizi, insan haklari, sosyal esitsizlik,
savaslar vs. gibi makro konularin yaninda
¢ok daha biricik ve kisisel konular da sanat
Uretimini tetikleyebiliyor.

Fakat 6nceki ylzyilin kitlesel sanat
Uretimindeki optimist hava artik yok.
Dinya savaslari sonrasi sanat ve teknoloji
insanoglunun geleceginin destansi olaca-
gini mijdeledi. Sinema, edebiyat ve diger
sanat formlari, fitlrizm gibi akimlarla
gelecede blyik anlamlar yiklediler. Uzay
teknolojileri, kuantum fizigi, bilgisayar

ve internetteki gelismeler de gelecekten
beklentiyi cok arttirmisti. Fakat milen-
yuma girmemizle beraber hava dedgisti.
Buglin cok farkli nitelikte ve 6lcekte sanat
Uretimi yapilsa da toplamda insanoglunun
gelecedine dair pozitif bir beklentiden
bahsetmek zor.

"'SANAT NEDIR?" SORUSU ZORDUR, ANLAMSIZDIR.

FAKAT "SANAT NEREDE CEREYAN ETMEKTEDIR?”

SORUSU UZERINE DUSUNULMESI GEREKEN

BIR SORUDUR. BIR SANATCI ESERINI SEHRIN

DUVARLARINA ICRA EDEBILIR, SONRA BUNU

FOTOGRAFLAYIP DIJITAL ORTAMLARDA KITLESINI

DE GENISLETEBILIR. BIR CIZGIROMANCI TAMAMEN

DIJITAL OLARAK URETTIGI CALISMASINI HEM

BASILIHEM NFT OLARAK SATABILIR. BIR OYUN

TASARIMCISI OYUN SIRKETLERINE DIJITAL MODEL

URETIRKEN, KENDI KUCUK KISISEL OYUNUNU

YAPIP PAZARLAYABILIR DE. YA DA AYNI ANDA

FiZIKSEL OLARAK GALERILER, MUZELER, SERG]

SALONLARINDA VAR OLABILIR. SANAT ICRACISI

GUNCELI YAKALAMAK, DEGISEN EKONOMIK VE

SOSYAL ORUNTULERIN DISINDA KALMAMAK ICIN

MECRAYA ADAPTE OLMALIDIR.

TOL Sayi 15 - 2023

2. Teknik

Modernitenin en biyUk ¢iktilarindan biri
bilgi alanlarinin kategorize olmasiydi. Tim
disiplinler kendi terminolojilerini Greterek
birbirinden ayristi. Zamaninda sanatgi
ayni anda zanaatkar ve tasarimci gibi de
calisiyordu fakat 20. ylizyilda bu degisti,
iyi bir ahsap yontucusu olmak sizi sanatgi
yapmayacakti artik. Sanatginin tanimi-
nin yaninda sanatin eserinin tanimi da
degisiyordu. Walter Benjamin “Teknigin
Olanaklariyla Yeniden Uretilebildigi Cagda
Sanat Eseri” adli metninde bir sanat eseri-
nin gok sayida Uretilip dolagsima sokulma-
sinin o eserin “aura“sini yitirmesine neden
olacagini sOyllyor ve degisen teknik ve
teknolojilerin sanat eserini nasil degistirdi-
gi Uzerinde duruyordu.

Buginki esikte durum daha karmasik.
Sanat Uretim teknikleri o denli gesitlenmis
durumda ki sanatginin aktif rolQ tartisilir
vaziyette. Artik teknoloji sanat Gretimini
kolaylastiran bir arag dedil, neredeyse
dogrudan onu Ureten “sey” haline gelmis
durumda. Heniiz daha birkag yillik olan Ai
Art (Yapay Zeka Sanati) buna en iyi 6rnek.
Gorsel sanat Grlindni sadece “prompt”
yani komutlarla tretebilmek simdilik ilkel
de olsa slrecin nereye gidebilecedini
gostermesi bakimindan oldukga garpici.
Gergi cok kalabalik bir gorsel veritabanini
kopyalayarak calistidi igin telif haklari ko-
nusunda belirsizlik var ama bu teknolojinin
ontmuzdeki yillarin en popller yontemle-
rinden biri olacagi asikar.

Uretim araclarina erisimin kolaylagsma-
sina en iyi 0rnek fotograf olabilir. Birkag
on yil 6nce sadece analog olarak belirli
kisiler ya da sanatcilar tarafindanicra
edilen fotograf pratigi, dijital olarak cep
telefonlarindaki kullanimiyla bir devrim
yasadi denilebilir. Glinimuzde herkesin
cebinde bir fotograf makinasinin olmasi
herkesi fotograf sanatgisi yapmaz kus-
kusuz. Fakat iyi fotograf cekmek isteyen
birinin de isini oldukca kolaylastirdigi acik.
Bunun yaninda dijital gizim tabletlerinin
giderek yayginlasmasi, AR/VR teknolojile-
riyle 3 boyutlu gizim yapma imkanlari, 3d
yazicilarla sayisal olarak Uretilen karmasik
formlarin kolaylikla fiziksellestirilebilmesi
gibi teknolojiler de tretim tekniklerinin
cesitlenmesine verilecek diger drnekler.

BUtln bunlar tabi ki geleneksel sanat
Uretim pratiklerinin dederini azaltan ya da
onemsizlestiren gelismeler degil. Hatta
Benjamin’in metninde vurguladidi gibi, sa-
natcinin fiziksel gercekliginde Uretilen, go-
Jaltiimayan ve kendinden menkul olan bir
sanat Urlnln deg@erini daha da arttiracak
seyler. Ozellikle yapay zeka iiretimlerinin
¢ok artmasi, ileride gida sektoriindekine
benzer bir “organik Grin" ve “sentetik Grin”
ikiligi yaratabilir gibi gérindyor.
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Sanat - Degisimin Sanata Olan Yansimasi

3. Mecra

Geleneksel sanat dnceleri dini yapilarin
Uzerinde, devaminda ise sanat galerileri
ve muzelerde kendini gdsteriyordu. Bugln
de hala bu mecralar sanatin kendini var
ettigi asil ortamlar. Fakat gorsel kiltar
acisindan, yazili ve gérsel medya da sanat
imgesinin taslyicisi olageldiler. Bu ortam-
larin zaman icinde artan cesitliligi, sanat
Uretiminin kendini ekonomik agidan da var
edebilecedi alternatif ortamlar dogurdu.

Ornedgin sinema filmi dnceleri sadece
sinemada izlenen bir trlinken, televizyon-
larla birlikte daha genis kitleler tarafindan
tlketilmeye baslandi. Glinimuzde ise
sinema, dizi, animasyon vs. gibi Gretimler,
internet altyapisiyla erisilen platformlarda
daha da yayginlasabiliyorlar. Mecranin eri-
silebilirligi ve kullanim sikligi sanat eserini
dogrudan etkiliyor. Ornegin Instagram son
yillardaki 6nemli gérsel mecralardan. Bir
fotograf ve video paylasim araci olarak
kurulan platformdakiiceriklerin bir cogu
sanatsal bir derinlik ya da duygu barindir-
masa da, sanat icracisinin kendini rahat-
likla gbsterebildigi ve kitlelere erisebildigi
bir ortam olmasi agisindan 6nemli. Hangi
disiplinde olursa olsun, sanatginin gergek
kisiliginin yaninda dijital temsillerini Gret-
mesi bu ¢agin zorunlulugu gibi neredeyse.

Dijital mecralarin sanattaki en radikal
etkisi belki de dijital sanat pazarinin ortaya
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cikmasiyla oldu. Dijital/geleneksel, video/
sabit imaj, metin/gorsel Gretimiyle ugra-
san milyonlarca insan bir ekonomi olus-
turdu ve gok sayida sanatgi blyuk satiglar
yaptilar. Geleneksel sanat ekonomisini
taklit ederek genisleyen bu model nereye
dogru evrilir bilinmez ama sanatgilarin
hala gelir kazandigi bir pazar olma islevini
strdaruyor. NFT pazarindaki agik arttirma
yonteminin atasi olan sanat mezatlari da
glinimduzde dijital ortamlarda yapilyor.
Eserlerin canli olarak acik arttirmaya
sunuldugu ve yorumlarla pey verilerek
surdurdlen bu sistemin, biricik olan sanat
eserinin dolasimina imkan vermesi gele-
neksel sanatlarin srdurilebilirligine de
pozitif bir katkidir denilebilir.

"Sanat nedir?” sorusu zordur, anlamsizdir.
Fakat “Sanat nerede cereyan etmektedir?”
sorusu Uzerine distnUlmesi gereken bir
sorudur. Bir sanatgi eserini sehrin duvarla-
rina icra edebilir, sonra bunu fotograflayip
dijital ortamlarda kitlesini de genisletebilir.
Bir gizgiromanci tamamen dijital olarak
Urettigi calismasini hem basilihem NFT
olarak satabilir. Bir oyun tasarimcisi oyun
sirketlerine dijital model Uretirken, kendi
klcuk kisisel oyununu yapip pazarlayabilir
de. Ya da ayni anda fiziksel olarak galeriler,
mdizeler, sergi salonlarinda var olabilir.
Sanaticracisi glinceli yakalamak, de@isen
ekonomik ve sosyal 6riintulerin disinda
kalmamak igcin mecraya adapte olmali-

dir. Bunun yaninda Gretimini sunmak ve

stirdUrGlebilir bir sistem kurabilmek icin de
mecrayl arag olarak kullanmali ya da yeni
mecralar insa edebilmelidir.

Gelecek geldi ve biz onu yasamaya bas-
ladik. Stregiden paradigma degisimleri
mikrodan makroya tim dlceklerde kendini
hissettiriyor. Kiltdr tarihinin basat unsur-
larindan olan sanat da bundan dogrudan
etkileniyor. Her sey degisiyor belkiama
degismeyecedinden emin oldugum bir
sey varsa o dainsanin strekli Greterek
varolusunu anlamli hale getirme ¢abasi
olabilir; konusu, yontemi ve baglami far-
ketmeksizin.

Not: Metne ilistirilen gbrsel, yapay zekayla
araci Dall-E 3 kullanilarak, promptlar
yardimiyla Gretilmistir.
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'KILISEDEN )
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Mimar, yapi tasarlayacagi zaman mutlaka yapinin ne igin kullanilacagimi bilir. Mimar igin bu olmazsa

olmaz bilgidir. Giinkii kullanim amacina gére fizibilite calismasi yapilir ve tasarima gegilir. Bazen de s
tasarlanan yapinin islevi ortadan kalkar ama yapinin 6mrii tiikenmez... Yani yapi ayaktadir ama yapiya ————
duyulan ihtiyag biter... Bu durumda yapi ¢ogunlukla yikilir bazen de déniistiiriliir.

Déniistiirmemiz gereken yapilarda genellikle yikilmasi kanunlarca yasaklanan ve hatta korumamiz
gerekenlerdir. Korunmasi gereken yapilar; sanatsal, mimari, tarihi, estetik, yerel, simgesel, belgesel,

" ozgiinliik ve teklik gibi 6zellik gosteren yapilar olarak korunmasi gereken tasinmaz kiiltiir varligi adiyla
Kiiltiir Bakanhginca tescillenen yapilardir. Bu sayede yapinin yasamasi ve ileriki nesillere aktariimasi
amaclanir. Ama zaman igerisinde tabi ki kiiltiirler degisir, baskalasir, yok olur veya yer degistirir. 0
kiiltirlerin izlerini tasiyan yapilar ise ayni yerde kalir.




Kent / Kiiltiir

u yapilardan biri de Kayseride

bulunan Meryem Ana Kilisesi(Surp

Asdvadzadzin Kilisesi)dir. Kilise

sehir merkezinde sur igi denilen
alanda bulunmaktadir. Yapinin bilinen tari-
hi, yeniden insa tarihi oldugu kabul edilen
bati cephesindeki oval pencerenin altinda
ki “1835" tarihidir. iki kitabesi bulunan
kilisenin kitabelerinden birinde; “Garabet
Aga Zartaryan bu binayi, bu tanrisal yapiyi
Ermeni cemaatinin ve asilzadelerinin yar-
dimiile insa ettirdi. insa tarihi 1838 Subat”
yazihdir. Degisik tarihlerden 6tlrd zaman
icerisinde onarimlar gegirdigi ve eklemeler
yapildigi anlasilan yapi I. Diinya savasina
kadar kilise islevini siirdiirmiistir. ibadet
icin kullanicisi kalmayan yapi zamaninin
sartlarina gore farkl kullanicilar tarafin-
dan(depo, sergi salonu, belediye, zabita
karakolu olarak) kullanilmaya devam et-
mistir. 1961 yilinda alinan karar ile Genglik
ve Spor il Miidiirligi'ne tahsis edilmistir.
icerisinde spor, resim, miizik, yabanci dil
kurslari verilen yapi, milga GEEAYK'nun
12.04.1980 glin ve A/2125 sayili karariyla
korunmasi gerekli taginmaz kiltar varligi
olarak tescil edilmistir. 2012 yilinda Genglik
ve Spor Bakanligiile yapilan protokol ile de
Kayseri Blyuksehir Belediyesi'ne tahsis
edilmistir. O yildan itibaren de yapinin pro-
jelendirilmesine ve nihayetinde restoras-
yonuna baslanmistir.

Restorasyon bir bakima yapinin en az
hasarla déniisim{ demektir. Clnk yapi
esasli bakim, onarim, tadilat, yenileme,
ekleme ve aylklama gibi bir¢cok isleme ug-
rayarak restore edilir ve hayatina yenilen-
mis bir cehre ile devam eder. Bu islemler
koruma kurallarina uyarak gerceklestirilir.

Kayseri Blyuksehir Belediyesi'ne tahsisi
sonrasi Meryem Ana Kilisesi'nde (Surp
Asdvadzadzin Kilisesi) Kayseri Kaltr
Varliklarini Koruma Bélge Kurulu'nun 2013
ve 2014 yillarinda aldigi kararlar ile duvar
resimlerini agida ¢ikarmak icin raspa ga-
lismalari, gatinin su alma problemiigin acil
midahale yontemi olarak ¢ati kaplama-
larina enjeksiyon islemi, 2016 yili karariile
de déseme raspasi yaplilarak restorasyon
oncesi dogru verilere ulagsmak lzere etlt
galismalari yapilmistir. 22.04.2016 tarihli
kurul karari ile de restorasyon projeleri
onaylanmistir. Ayni yil Kayseri Blylksehir
Belediyesi tarafindan restorasyon uygula-
malarina baslanmistir.

Restorasyon projesi hazirlanmaya bas-
landiginda kilisenin pek gok miidahale gor-
digu kullanicilari tarafindan zaman iginde
ihtiyaglari geredi bélme duvarlar eklendigi,
betonarme merdiven, déseme ve duvar
kaplamalari yapildigi, kapi ve pencereleri-
nin kapatildigi (tugla gibi yeni malzemeler
ile), seramik désemeler, kalorifer tesisati
yapildigi, bitiin tas duvarlar, dogramalari
ve kubbesinin yagli boyayla boyandig,
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tas dis cephesi haric diger yerlerinde
mudahaleler bulundugu tespit edilmis ve
yapinin 6zglin haline yeniden dénmesi igin
restorasyon projeleri hazirlanmistir.

Oncesinde kilisenin 6zgiin mimari yapisini
ana hatlariyla tanimamiz gerekirse;

Tamamiyla dlizglin kesme tas kullanilarak
insa edilen kilise dogu bati yoninde ¢
nefli bazilikal planli kiliselerdendir. Naos
bdIimu dérder situnla g nefe ayrilmistir.
Naos sivri kemerlerle bema ve apsisle-

re aglimaktadir. Orta nef yan neflerden
daha genistir. Bemaile apsisin birlestigi
bdlimde pandantiflerle gegilen ve ylksek
bir kasnak tzerine oturtulan kubbenin
kasnagi onikigendir. Cati ve kubbesi st
Uste bindirme teknidiile 6rilmus tas
plakalarla kaphdir.

Kilisenin bati cephesinde bulunan ana
giristen (¢ bdlimden olusan narteksle ya-
plya girilmektedir. Bu cephenin ortasinda-
ki giris bolimu gati sacagina kadar devam
ettirilmis ve Gc¢gen bir alinlikla bitirilmistir.
Bu lG¢gen alinlik ile kilise neoklasisizm
orneklerindendir.

Yapinin cephe taslari (izerinde ¢ok sayida
tasclisareti dikkat cekmektedir. Cephede
tas renklerinde farkliliklar ve farkli tasci
isaretleri kilisenin yapiminda devsirme tas
kullanildigini diisindirmektedir.

Gan kulesi gliniimiize ulasamamistir
ancak arastirmalar sonucu kilisenin ku-
zeybati kdsesinde olmasi ihtimali ylksek
bulunmustur.

Tasta stsleme unsurlari daha ¢ok kubbe-
de ve bati girisinde yogunlagmistir. Bati
girisinde korinthe yakin stitun baslari,
akanthus yapraklari ve onun dallariile
zariflestirilmistir, kubbesiise Gg¢gen
alinlikli pencereler ve kabartma sltunlarin
(izerine konmus tastan vazolarla taglandi-
rilmistir. Tim cepheleri dolanan yuvarlak
profilli kat silmeleri ve pencere Ustlerin-
deki tGiggen alinliklar goze ¢arpan siisleme
motifleridir. Esas slisleme unsurlarii¢
ylzeylerde bulunan duvar resimleridir
(restorasyon ve konservasyon galismalari
ile glin yliziine ¢ikartilmistir).

Resim 2. Meryem Ana Kilisesi Zemin Kat Plani  Resim 3. Meryem Ana Kilisesi Zemin Kat Plani



Restorasyon galismalarina gegildiginde
kilisenin 6zgln niteliklerine uygun bir
bicimde korunmasi esas alinmistir.

Bu hedef dogrultusunda yapilacak miida-
haleler su sekilde belirlenmistir;

- Ayiklama-Koruma

Muhdes (sonradan eklenen niteliksiz ek)
Ogeler yapidan uzaklastiriimistir. Yapi
gevre kotlari dailk yapim tarihindeki
kotlarina getirilmistir. Ozgiin metal
parmaklik ve gergi demirlerinin bakimi
yapllmistir. Cephede bulunan yok olmus
mimari elemanlarin izlerinin temizligi
yapilip korunmustur.

- Temizleme

Tim ylzeylerde bulunan yagli boyalar,
cimento esasli derzler-sivalar,
bitkilenmeler ve kirler temizlenmistir.
Naos boliminde situnlarda yapilan
boya raspasi galismalarinda 5 farkl boya
katmanina ulasiimistir. Bunlardan tstten
Gglndn glinimiz yaglhboya katmani en
alt iki katmanin ise 6zglin boya katmani
oldugu tespit edilmistir. Benzer sonuglar
kilisenin bitin i¢ ylzeylerinde elde
edilmigtir.

- Saglamlastirma

Konservasyon ve harg analiz raporlarina
gore belirlenen harglar ile gerekli

yerlerde derz, siva dolgusu ve boyalarda
saglamlastirma yapilmistir. Metal ve ahsap
elamanlarda saglamlastiriimistir.
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- Yenileme-Tamamlama

Ahsap kapi-pencereler ve metal
korkuluklari projesine uygun olarak
yenilenmistir. Eksik olan elemanlar
(basamak, esik, tas kaplama vs) 6zgiiniine
uygun olarak tamamlanmustir.

- Cagdas Donanimla Destekleme

islev geregi tuvalet ve kafeterya ihtiyaci
dogmustur. Kilisenin kuzeyinde yeni

bir mekan onerisiile bu ihtiyaglar
¢0zUImustdr. Bu yapi kilisenin
gorlinirligine engel olmamak igin seffaf
cam malzeme ve hafif celik striktirile
tasarlanmistir.

Yapiiginde ylkseltilmis déseme ile de
hem orijinal tas désemeye zarar verme-
mek hem de gerekli tesisat ekipmanlarinin
gizlenmesi amagclanmistir.

Resim 5. 2019 yilinda Meryem Ana Kilisesi
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Resnm 14. 2014-2017 yillari (muhdes siva-boyalarin raspa ¢alismalari)




Resim 15.

Restorasyon 2019 yilina kadar uzun ve
sanclli bir sliregle (yiklenici firma ile an-
lagmazliklar, proje revizeleri, konservas-
yon islemlerinin titizligi, idarenin ydnetim
degisikligi vb. nedenlerle) tamamlanabil-
mistir. Restorasyon galismalari bitmek
Uzereyken kilisenin yeniislevini belirleyen
tefris-tanzim projeleri 12.09.2018 tarihinde
Kayseri Kiltur Varliklarini Koruma Bolge
Kurulu tarafindan onaylanmis ve tefris
tanzim galismalari baslamistir.

Restorasyon galismalari yapiy ayakta
tutar, islev ise yapinin yasamasini saglar.
Yapilariiglevsiz yani kullanicisiz birakmak
yapinin ayakta 6lmesi demektir bu neden-
le yapilara dogru islev verilmesi 6nemlidir.
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Resim 16. Meryem Ana Kilisesi Yakin Cevreli Zemin Kat Plani
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Pandantiflerdeki duvar resimleri konservasyonu sonrasi

Meryem Ana Kilisesi, Kayseri Blyiksehir
Belediyesine gegmeden &nce genglerin
egitim aldig hobi edindikleri bir mekandi
ve halen sehrin genglerinin bdyle mekan-
lara ihtiyaci devam etmektedir. Ayrica
sehirdeki mevcut kitiiphanelerin doluluk
oranlarinin yliksek olmasi da géz éniine
alinarak yapinin kiitiphaneye dontismesi
dogru bulunmustur.

islevlendirme projesinde gagdas donanim
ile gunimdiz konfor sartlari saglanirken
yapinin plan, cephe, slsleme, acikliklar
gibi karakterini olusturan ana unsurlari-
na dokunmamaya galisiimis, o unsurlar
korunarak tefrisat yapiimistir. Yapidaki en
biyuk midahaleler; gelik konstriksiyon
ile blyUtilen galeri kati, giris (narteks)

béliminde cam malzeme ile olusturulan
ofisler ve ana mekanda (naos) yiikseltil-
mis désemedir. Bu midahaleler istendigi
zaman yaplya zarar vermeden kaldirilacak
eklemelerdir. Mobilyalar masif ahsaptan
mekana &zel ebatlarda, aydinlatmalar
yap! elemanlarini vurgulayacak sekilde
0zel tasarlanmistir. Havalandirma-isitma
sistemleri ylkseltiimis déseme altina
gizlenmistir.

Tefris-tanzim islemleriile es zamanli ola-
rak gevre diizenleme proje ve uygulama-
lari da yapilmistir. Yeni gevre dizenlemesi
ile ulasim duraklari ve alisveris mekanlari
gegcis aksi lizerinde bulunan yapininin-
sanlar gegerken yaplyl daha iyi algilamasi
saglanmistir.

Resim 17. Meryem Ana Kilisesi ve Kafeterya Yapisinin Kuzeydogu Gorindsi
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Resim 19. Kayseri Sehir Kitliphanesi Resim 20. Kayseri Sehir Klitiphanesi Resim 21. Kayseri Sehir Ktlphanesi
(Meryem Ana Kilisesi Naosu) (Meryem Ana Kilisesi Naosu) (Meryem Ana Kilisesi Galeri Kati)

o

Resim 22. Kayseri Sehir Kiitiphanesi(Meryem Ana Kilisesi Kubbesi) Resim 23. Kayseri Sehir Kiitliphanesi (Meryem Ana Kilisesi Nefler)
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Dlnyanin farkli yerlerinde de anitsal tarihi yapilar yeniislevlerle cagdas dénisimlerle yasamlarini sirdirmektedir. En yakin 6rnek
Hollanda'da Selexyz Dominicanen kitapgisi; gagdas donanimla desteklenmis, glincel islev ile yasatilan tarihi yapi 6rnegidir.
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Selexyz Dominicanen Kitapeisi (https://www.archiweb.cz/en/b/knihkupectvi-selexyz-dominicanen)

Tabi ki gegen ylzyillarda insanlarinihtiyag- | dondsidm kaginilmazdir. Bu degisim sirkii- | sime ugrasmistir. Ocak 2020 tarihinde de
lari, konfor hisleri, kullanim amacglari gibi lasyonu iginde 19. ylzyil tarihliMeryem Ana | ginimuz kullanicisiyla kiitiphane olarak
pek ¢ok durum degismistir, bu degisimde Kiliseside (Surp Asdvadzadzin Kilisesi) pek | bulusmustur.

yapilarda donustume neden olmustur. Salt | cokislevle; depo, sergi salonu, belediye,

yapilarda dedgil kentlerde, kirsalda da bu zabita karakolu, spor salonu olarak dond-

KAYNAKCA

Seyda Giingdr AGIKGOZ, Kayseri ve Cevresindeki 19. Yizyll Kiliseleri ve Korunmalari igin Oneriler, (ITU, 2007)
K.B.B. Kent Tarihi ve Tanitimi Daire Baskanligi, 2023.

https://www.archiweb.cz/en/b/knihkupectvi-selexyz-dominicanen
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taj yaptigim sirket, Hanseatichaus/
S iceberk GmbH idi ve Hamburg

yakinlarindaki Schleswig-Holstein
eyaletine bagliLentféhrden bolgesinde
bulunuyordu. Sirket, 2016 yilinda kurulmus
olup kurucular Tirk kékenliydi, ancak ¢ali-
sanlar ve mihendisler Aiman, Fransiz gibi
bircok farkli milliyettendi. Sirkette resmi
dil Almanca olsa da, misafirperver sirket
calisanlari genellikle be-nimle ingilizce
konustular (Fotograf 1).

Sirketin birgok farkl projesi bulunmaktay-
dive bu projelerin yer aldigi farkl santi-
yeleri deneyimleme firsati buldum. Ayrica,
sirketin halihazirda devam eden konut ve
yeni baslanan Koerin evi projesinde santi-
ye staji yapma imkanina eristim.

Heikendorf'ta yer alan konut santiyesinde
ilk dikkatimi geken, santiye ortamindaki
kadin ve erkek isgi sayisinin birbirine yakin
olmasiydi.Yapilar, Kalksandstein olarak
adlandirilan Kireg-Kumtasi tuglalarindan
yapiliyordu ve duvar 6rme islemi bu tugla-
larin makineyle kaldirilip yerlestiriimesiyle
gerceklestiriliyordu (Fotograf 2). insan
giicline duyulan ihtiyag azalmis ve esit
galisma ortami olusturulmustu.

Almanya'nin kuzeyi soguk oldugu igin isi
yalitimina gok 6nem veriyordu. Sicak su
borularinda olusan bakteriler igin alinan
onlemler, temel ve duvarlardaki kullanilan
1si yalitim malzemelerinin kalitesi, yapilara
ne kadar dnem verdiklerinin kanitiydi.
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Ses yalitimi, diger bir 6nemli konuydu.
Dbéseme, duvarlar ve merdivenlerdeki ses
yalitiminin yani sira banyodaki su boru-
larinin gevresinde ve banyo tesisatinin
duvarla temas ettigi yerlerde ses yalitimi
bulunuyordu. Halkin mahremiyete ne ka-
dar 6nem verdigi, bu yapilarin tasariminda
da g6zlemlenebiliyordu.

Koerin evi projesinde temelden itibaren
yer almak, yeni malzemeleri ve yapim
tekniklerini 6grenme agisindan oldukca
verimliydi. Uggen gatil ve tuglalardan insa
edilecek olan yapinin her asamasinda yer
alan denetim uzmanlari, mihendisler ve
calisanlarin sicakkanlidi sayesinde yeni
bir tlkeye kolayca adapte oldum.

Fotograf 1. Ofis ici fotograf

Fotograf 2. Grnek santiye alani
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Okuldan

Fotograf 3. Weimar Bauhaus Universitesi

Fotograf 4. Danimarka Mimarlik Merkezi (DAC)

Erasmus+ programinin ana hedeflerinden
biri olan vizyon ve dil becerilerimi gelis-
tirmek amaciyla ikinci duragim, lisedeki
Almanca hocamin ve esinin Tirkiye'ye 2
ayl@ina tatile giderken Bremen'de bana
biraktiklari evleri oldu. Bir stire boyunca bu
sehirde yasama firsati buldum. Hem yerel
halkla hem de benim gibi orada bulunan
Erasmus dgrencileriyle komsuluk kurarak
guzeliligkiler gelistirdim.

Yeni yerler kesfetme ve mimari dokulari
deneyimleme istedim, yeni seyahatlere
¢ikmamin gerektigini hissetmeme neden
oldu. Almanya igindeki seyahatlerimden
biri, sanayilesme ve sanatin birlesiminde
onemli bir simge olan ve Walter Gropius
tarafindan kurulan Bauhaus Okulu'nun
bulundugu Weimar sehrineydi (Fotograf
3). Weimar, iginde yapilan sanati sokaklari
ve sakinleri araciliiyla yansitan ilham
verici bir sehirdi. Bauhaus Mizesi'ni ziyaret
etmek, Bauhaus felsefesini daha derinden
anlamama yardimci oldu.

Bauhaus Okulu'nu etkileyen 2. Diinya
Savasi'nin yikici ve aci dolu izlerini hala
tasiyan Almanya ve Avusturya gibi lkeler;
muizeleri, anitlari ve hiiziin dolu sokakla-
riyla gozlerimin éniindeydi.

Modernizmi anlamak icin gegmisi kes-
fetme arzusum, italya'yanin etkileyici
sehirlerinden biri olan Roma'ya yolculuk
yapmama neden oldu. Roma, adeta acik
bir sanat muzesi gibiydi; dar sokaklari,
zarif mimarisi, heykelleri ve cesmeleriyle
kllturdn ne kadar iyi korunabileceginin
gostergesiydi.

Fotograf 5. San Luigi Dei Francesi
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Caravaggio'nun isik ve perspektif kullani-
mindan ¢ok etkilendigim igin San Luigi Dei
Francesi benimigin gok etkileyici bir durak
oldu (Fotograf 5). Kiliselerin halka acik ve
(icretsiz olmasi, sanat sevgimi daha da
besledi. Resimlerle stslenmis yapilar, seh-
rin kltlrind daha iyi anlamama yardimci
oldu.

Yeni ve eski sehir dokusunu anlamak ama-
cyla bir diger duragim, 2023 UNESCO-
UIA Diinya Mimarlik Baskenti secilen ve
slrdirdlebilir bir gelecege odaklanan
Kopenhagdi. Sehirde dontstlrilen eski
yapilar ve yeni yapilar birbiriyle uyum igin-
de gortndyordu.

Mimariyle dolu olan sehrin beni en gok
etkileyen kismi, OMA tarafindan tasarla-
nan Danimarka Mimarlik Merkeziydi (DAC).
Bina karma kullanima sahipti ve nehir
kiyisindaki diger cesur yapilarla bir arada
yer aliyordu. icerisinde bircok deneyim
alani ve sergi bulunuyordu (Fotograf 4).
Mimarhdin geldigi bu noktayi gorebilmek
ufuk agiciyd.

Bu U¢ aylik Erasmus deneyiminin kendimi
ve meslegimi daha iyi tanimama yol actigi-
ni kesinlikle sdyleyebilirim. Cesur ve istekli
olamanin baslattigi bu giizel yolculuk;
teknik ve felsefi olarak gelismemi sagladi.
Sehirlerdeki kiltir ve yapilarin birbiriyle
olan baglantisini g6zlemlemek; ulkeleri
derinden deneyimlememe ve meslegimi
daha fazla sevmeme yol acti.

En belirgin farkettigim sey ise gezmenin
ve gérmenin, 6zellikle Mimarlik egitimiigin
ne kadar énemli oldugu.
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Mimarlar Odasi Kayseri Subesi'nin diizenledigi ikinci Kayseri Mimarlik Festivali 5-7 Ekim tarihleri arasinda gergeklesti. 0Odanin daveti
tizerine kiiratorliigiinii tistlendigim bu yilki festivalin haziriklarina gectigimiz hazirlik ayi itibariyla basladik. Kayseri Sube’nin yone-
tim kurulu adina calismalan yiiriiten festival komitesi ile es giidiimlii olarak icerisinde Prof. Dr. Arzu Erdem, Aydan Volkan, Ferda
Dedeoglu, Emine Merdim ve Sevgi Tiirkkan'in yer aldigi Festival Danigsma kurulunu olusturduk. Cevrimici toplantilar vasitasiyla diizenli
olarak bir araya gelen kurulun katkilariyla ve festival komitesinin girigimi ile festivalin gerceklestirilecegi alan basta olmak iizere
icerige ve formata yonelik olarak pek ¢ok tartisma gerceklestirdik.

ayemiz mimarlik kiltirdnin kente ve  sinirli kalmayacad bir festival dizenlemek  gergeklestirmeye karar verdik. Tarihi
G kentliye yonelik olarak genisletilmesi  istedik. Festivalin tim kente yayiimasi, medresenin igerisinde yapilan gegici

ve mimarlik bilincinin arttiriimasi idi. kentli tarafindan da katilima agik olmasi dizenleme ile festivalin gergeklestigi g
Bu amaca uygun olarak, mimarlk tartis- maksadiyla bu yilki festivali kent merke- glin boyunca Kiltir Bakanhgi tarafindan
malarinin kapali kapilar ardinda salt mes- zinde yer alan Mimar Sinan Parkiigerisin- yonetilen mize yapisinin avlulari bir dizi

lek insanlari arasinda tartisilan gercevede  deki tarihi Gevher Nesibe Darissifas’'nda sOylesi ve etkinlige ev sahipligi yapti.

Fotograf 1. 2. Kayseri Mimarlik Festivali A¢ilis Toreni
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Fotograf 2. XVIIl. Ulusal Mimarlik Sergisi
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Mimar Sinan Parkiigerisinde kurulan
biylk ekran ise festival boyunca gergek-
lesen soylesilerin ve sunuslarin tamaminin
parkinigerisinden takip edilmesine olanak
sagladi.

Festivalin ilk glinG, acilis toéreninin ardin-
dan danigsma kurulu ile festivalin temasi
olan Yeni Hayat distincesinin tartisildigi
soOylesiile basladi. Yeni hayat temasinin alt
basliklarindan biri olan Kirsalda Yeni Hayat
cergevesinde Mimar Salih Kiiglktuna,
Bursa sehrinin ¢ceperinde gercgeklestirdi-
gi tekil konut projesinin hikayesini, evin
sakinlerinden fotograf¢i Zeynep Dinizile
birlikte sundu.

Yakin zamanda yasadigimiz aci deprem
tecrlbesinin ardindan kurulan Ortak Akl
Antakya platformunun yoneticilerinden
Serif Stiveydan ve Kent Plancisi Yigit
GUldkslz, deprem sonrasi kentin yeni-
den yapilandiriimasinailiskin girisimlerini
anlattilar. Stiveydan'in katimci planla-
ma modellerine iligkin drneklemelerive
GUldksUz'Un dnceki depremlerde yasanan
tecrubelere iliskin tespitleri Yeni Hayat
temasl kapsaminda paylasildi.

Fotograf 4. Festival Kiiratorii Kerem PIKER

Festivalinilk gind Erzincan'da Sanatgi
Kutlug Ataman tarafindan kurulan
Palanga Sanat ve Mimarlik Ciftligi proje-
sine iliskin film gosterimiile tamamlandi.
Film g6steriminin ardindan Kutlug Ataman
ve Kerem Piker’in gerceklestirdigi soylesi,
yine Kirsalda Yeni Hayat temasinin islendi-
§i bir etkinlik olarak festivalde yerini ald.

Festivalin ikinci glini 6gleden dnce kent
merkezinde ve AGU Stimer Kamplisiinde
gerceklestirilen rehberli ylriyuslerile
basladi. Darrlsifa avlusunda ikinci giiniin
ilk sunusu ise Gazi Universitesi Ogretim
Uyesi Adnan Aksu tarafindan gergekles-
tirildi. Aksu alternatif bir stiidyo modeli
olarak kurguladigi proje stlidyosunun
Uretimleri hakkinda deneyimlerini paylasti.

Yeni Hayat, Yeni Sehir ve Yeni insan
temali konusmasi ile Miige Cengizkan,

Tl

il

Fotograf 5. Kayseri Bliyiksehir Belediye
Baskani Memduh BUYUKKILIC

Ali Cengizkan ile birlikte gerceklestirdigi
arastirma projesi ve sergisi Ankara 1923-
33 hakkinda bilgi verdi. Cengizkan'in uzun
soluklu projesinin Grind olan serginin
Cumhuriyetimizin 100.yilinda Kayseride de
acllabilmesini imit ediyoruz.

ikinci gliniin bir diger sunusu ise Mimar
Hakan Demirel'in Kirsal'da Yeni Hayat
temasi altinda gergeklestirdigi bir dizi

tekil ev projesi hakkindaydi. Atelier Hakan
Demirelin kurucusu, pratiginde 6nemli bir
yeri olan tekil evler Gizerinden yer ile iliski-
lenme, baglam ve yeni yasanti konusunda-
ki disincelerini paylasti.

Bu yil Glkemizi Venedik Bienali Mimarlik
Sergisi'nde temsil eden projenin mi-
marlarindan Sevince Bayrak, ortagi Oral
Goktasile SO! Mimarlik ve Fikriyat catisi
altinda sirdirdigl pratiginden érnekler-

TOL Sayi 15 - 2023

o

THMOE
~anl
Fotograf 6. Kayseri Valisi G6kmen CICEK

le Bienal Sergisinde yer alan Mimarligin
Guval Teorisi projesi hakkindaki sunusunu
gerceklestirdi. Festivalin ikinci glind, Abdi
Guzer'in Mimarlik ve Yeni Medya konulu
cevrimigi sdylesisiile tamamlandi.
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Fotograf 8. Salih Kii¢liktuna ve Zeynep Diniz'in
“Tektonik Hikayeler"adli sunumu

Festivalin son glinu rehberli ylriyUs rotasi
Talas'ta gergeklesti. Es zamanli olarak
Mimarlar Odasi Kayseri Sube binasi cocuk
atolyelerine ev sahipligi yapti. Turkiye
Tasarim Vakfi ve Arkki Tirkiye is birligiile
dizenlenen gocuk atdlyelerinde 6-10 yas
grubu gocuklar Gelecekteki Yasam Uzeri-
ne dadslnddler, Urettiler.

Gevher Nessibe DarrUsifasi avlusunda
Uglncl ginin ilk konusmasi fotograf
sanatcisi Murat Germen tarafindan
gerceklestirildi. Bakma, Gérme, Anlatma
Bicimleri basligiyla gerceklesen sunus
kapsaminda Germen yapay zeka islerinden
kent yasantisini arsivieme ve belgeleme
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bigimlerine dek uzanan genis yelpazedeki
calismalarini aktardi.

Gunln ikinci sunusu Herkes icin Mimarlik
Dernegi'ni temsilen festival boyunca alan-
da dernek faaliyetlerine dair bilgi payla-
siminda bulunan tyeler Emre Gindogdu,
Mehmet Goren, Sarper Takkeci, Selin
Erdemirci tarafindan diizenlenen Afet
Sonrasi Yeniden insa Plani konulu séyle-
siydi. Ulkemizde Mimarlik alaninda faaliyet
gosteren sinirli sayidaki sivil toplum
kurulusundan biri olan Dernegin alternatif
Uretim bigimleri, deprem sonrasi gergek-
lestirilen calismalar 6zelinde festivalde
yerini aldi.

Fotograf 9. Serif Stiveydan ve Yigit Gll6ksiz'in
"Yikimlardan Sonra Yeni Hayat" adli sunumu

Kentlerin dénlsimi hakkinda bir diger il-
ham verici sunus, Superpool Mimarlik ekibi
adina Mimar Beyza Glrdogan tarafindan
gerceklestirildi. Girdogan'in Dondsim:
Gocuklarigin Sokaklar baslkl sunusu,
odagina katilimci slrecleri alan, kentige-
risinde atil alanlarin gocuk dostu kamusal
alanlara donustirdaldigu pilot uygulamalar
hakkinda bilgi verdi.

Festivalin Kapanis oturumu ise Gazeteci
Nilay Ornek'in Eski Binalara Yeni Bakis;
Her Umut Ortak Arar baslikli sunusuydu.
Ornekin 6zgiin bir arsiv modeli olarak
gorulebilecek olan ve binalari hikayeleri
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ile anlamaya yonelik bir galisma olarak
Ozetlenebilecek olan Her Umut Ortak
Arar projesi, acik kaynak ve yeni medya
iliskisine iliskin 6zgln bir calisma olarak
festivalin igerisinde yer ald..

Umuyoruz ki Kayseri Mimarlik Festivali

6nimuzdeki yillarda etkinligini ilk glinle- ' e SRR E R l i I g 3
rindeki heyecani ve coskusunu arttirarak z |£5 L A
surdirecektir. it MEIRARRERERE R T
Fi1 Illlllllllllllj
YENi HAYAT i _
I
Mimarlik varligini yeni bir hayat umuduna

borg¢ludur. Bu umut, bir hayalin pesinden
gitmek demektir.

Bu hayal kimi kez mevcut bir yapinin yeni
hayatidir. Yapinin eskiizlerini stirmek, ehil
ellerin elinde bir tiir hazine avina déndi-
slr. Yapi ayiklanir, muhdes eklerinden
arinir, kim bilir kaginci hayatiicin yeniden
hazirlanir. Daha sizdirmaz, daha konforlu,
daha cazip bir hale birtinmek igin bazen
geredinden ¢ok hirpalanir. TirlG badirele-
rin ardindan yeni hayatina hazirdir.

Yeni hayati vadeden, kimi zaman kentin
gelisim alanlaridir. Planlar cizilir, haklar
tanimlanir. Yillarca hayalini kurduklari
aileden kalan arsanin degerlenmesiigin
imar bekleyenler vardir. imar onlar icin
yeni hayatin, zenginlesmenin hayalidir. Bu

o u

Fotograf 11. Miige Cengizkan’n

Yeni Hayat, Yeni Sehir, Yeni insan:Ankara 1923-33" adl sunumu
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hayalin adi artik ranttir. Kendi ekonomisini
Uretir; hayalperestler icin bir amag tanim-
lar. Topraktan girdik diyenler bir sonraki
evini hayal eder; ic koyduk bes alacagiz.
Kumun ¢imentonun demirin hayalini
kuranlar, sadece kum karmayi, gimentoyu
dékmeyi, demiri blikmeyi bilenler dedgildir;
kum, ¢gimento ve demir ayni zamanda birer
hisse senedidir. Kagitlar ylkselir, fiyatlar
yeni hayatlari kosullar. Kazananlar kadar,
kaybedenler hele hele vari yogunu kay-
bedenler, yeni bir hayatin pesinden gider.
Yeni Hayat bir kazanan olma hayalidir.
Ancak yeni hayat, cogu zaman kaybeden-
lerin hayatidir.

Yeni hayat mimarin kurdugu ya da kur-
durdugu hayalin gok daha fazlasidir. Bu
Ulkenin bitmek bilmeyen insasi, en biylk
ekonomisinin ingaat olmasi bosuna degil-
dir. Ulke stirekli yeni bir hayatin pesinde,
insaat halindedir.

Yeni hayati yikimlardan uzak distinmek
olanakli degildir. Yikmadan yapmak, ¢ogu
kez olasilik disidir. Heyhat yikim bazen dyle
blyUktur ki, yeni hayat bir umudun degil
umutsuzlugun tezahlridir. Depremlerin
tarif ettigi yeni hayatlar, caresizlikler, yok-
luklar, kayiplar ve travmalar ile doludur.
Deprem bu Ulkede yikici bir glgtlr. Bu
yikici glictin karsisinda durmak igin gerekli
iradeyi gostermek bile diger yandan, yeni
bir hayat tarifi gerektirir. Yeni bir hayat,
yeni bir ahlak demektir.

Yeni Hayat, bazen alip basini gitmek
hayalidir. Yeni kirsal sehirden kaganlarin
yeni yerlesimidir. Bu uzaklasma sehirdeki
aliskanliklarindan vazgegmeyi gerektirir.
Ancak kimi kez sehri yaninda getirmek
anlamina da gelebilir. Gopler ayrigtirilir,
kablosuz aglar kurulur, zeytin agaglarinin
altinda yiizme havuzlari kazilir. Yeni hayat
yeni bir ekosistem demektir.

Buhranlarin, kederlerin, blytk yikimlarin
yasandidi yillar, belki de on yillar, yeni
hayatailigkin 6zlemlerin, tasavvurlarin,
beklentilerin zihnimizin derinliklerinden
ylizeye en ¢ok yaklastiklari zamanlar oldu.
Kolektif bilincimiz belki de kendini boyle
tamir etmeye kalkisti, kim bilir... Avant-
Garde denilenler, tesadif degil, iki savas
arasinda kendilerini var ettiler. Peki bu
toplumsal cinnet, ciiretkar yeninin var ol-
masinin 6n kosulu mu? Oyleyse, yepyeniye
degil de makul bir yeniye ihtiyacimiz var
belki de.

Bunca umutsuzlugun, saskinligin, bek-
lentinin, bunalimin, insaatin ve yeniden
insanin arasindan kafamizi kaldirip yeni
hayatlarimizi konusmanin, belki de tam
zamanidir.
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YENI HAYAT, BAZEN ALIP BASINI GITMEK
HAYALIDIR. YENI KIRSAL SEHIRDEN
KACANLARIN YENI YERLESIMIDIR. BU
UZAKLASMA SEHIRDEKI ALISKANLIKLARINDAN
VAZGECMEYi GEREKTIRIR. ANCAK KiMi KEZ
SEHRI YANINDA GETIRMEK ANLAMINA DA
GELEBILIR. COPLER AYRISTIRILIR, KABLOSUZ
AGLAR KURULUR, ZEYTIN AGACLARININ
ALTINDA YUZME HAVUZLARI KAZILIR. YENI
HAYAT YENI BIR EKOSISTEM DEMEKTIR.

Fotograf 12. Murat Germen'in “Bakma,Gérme, Anlatma Bigimleri” adli sunumu

Fotograf 13. HiMin “Afet Sonrasi Yeniden insa Plani” adli sunumu
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Fotograf 14. Beyza Glirdogan'n (Superpool) Fotograf 1. Nilay Ornek’in

“Dénlistim: Cocuklar icin Sokaklar” adli sunumu “Eski Binalara Yeni Bakis:Her Umut Ortak Arar” adli sunumu

Fotograf 16. Festival 3. Gin Sonu




YARISMA

Selim Atak Rahmi Hizarcioglu

Mimar / Ekip Temsilcisi Ic Mimar Peyzaj Mimari
selimatak@atolyemekan.com rahmi@atolyemekan.com doguayan@gmail.com cansen@atolyemekan.com

BiR UVGARLIK ODAGI OLARAK SEHIR MECLISLERI
BINASI ICIN FIKIR PROJESI YVARISMASI

1. ASAMA

Duzensiz sehirlerde yasamayi farkinda olmadan siradanlastirdik. Oneri bu ve benzeri teslimiyetleri
kabul etmeden, sorgulamayi normallestirmek amaci ile Izmir sehrinin karmasasi icerisindeki
estetigin arayisidir.
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1. Baglarken

Kentlerimizin neredeyse vazgecilmezi
olmus sehirici transit tasit yollarinin

bir 6rnedi olan Sahil Bulvarr'nin, sahil
kenarindaki mahalleler ile deniz arasin-
da olusturdudu fiziksel bariyerin, Mithat
Pasa Parki'nda oldugu gibi, kisim kisim
gegirgenliginin arttiriimasi 6nerilmistir. Bu
¢6zUmin gegici oldugu ve nihai ¢6ziime
alternatif yollar ve toplu tasima yontemleri
gelistirilmesi, tasit trafiginin bélgelendir-
me ile kisitlanmasi gibi yontemler kulla-
nilarak trafik yogunlugunun seyreltilmesi
yoluyla ulasilacagi agiktir.

2. Proje Alam

Alanimiza geldigimizde ise aldigimiz ilk
karar zemin diizleminin tamami ile halka
birakiimasi ve gelistirilen projenin Konak
Meydanr'nin bir pargasi olarak kullaniima-
sidir.

Meydani bir bitlin olarak inceledigimiz-
de, yesil alan ve saat kulesi gevresinde
bulunan agik alani, meydanin kullanimini
rahatlatacak yari agik alanlar ekleyerek
cesitlendirebilecegimizi 6ngordik. Bu
dogrultuda proje alanini, tamami kullanila-
bilir mimari bir anit 6rtd olarak tasarlama-
ya karar verdik.
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3. Yeni Meclis

Onerilen 6rtlniin ve proje alaninin mer-
kezinde kalacak silindirik bir 1sik kutusu
olarak planladik. Projenin merkezini olus-
turacak meclis hacminin, halk tarafindan
kolay erisilir tasarimiile temsil edilenin
denetleyici olarak katilimini tesvik etmesi-
ni amacladik.
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Yarisma

Amit Ortii

Kenti proje alanini merkeze alarak incele-
meye basladigimizda Yesiltepe, Kadifekale
gibi yakin mahallelerde gordigimiiz
diizensizligin sehrin bir ok mahallesinde,
plan tzerinde diizenli gozlikse de, sokak
dizleminde devam ettigini gériiyoruz.

Bu diizensizligi yaratan mimari elemanlari
en basit geometrik formuna indirgeyerek
proje alaninda 6nerecedimiz anit értl

icin bir kalip olusturduk ve bu dizensizligi
olusturdugumuz ortagonal grid icerisinde
hayal ettigimiz “garpik estetigine” ulastir-
maya calistik.

Sonug olarak 6nerimizi kamusal, anit ve
kurumsal olacak sekilde (¢ katmanin
birlesimiyle olusturduk.

Zemin dizleminde agik kamusal alan,

cok amagli salon ve fuayesi, HiM ofisleri
girisi, satis birimi ve meclis seyirci terasini
tasarladik. Ortiiyii kamusal alanin Gzerini
kaplayan ikinci katman olarak diistinduk.
Kurumsal hacimleri zemin kotunun Gzerin-
de baskanlik birimi ve altinda meclis birimi
kalacak sekilde dizenledik.

Acik sergi alami

fjnerdicjimiz anit értinln tasiyici ayaklarini
farkli or- tamlarda Uretilmis eserlerin ser-
gilenebilecedi Uniteler olarak disinduk.
Boylelikle kamuya biraktigimiz zemin kat
dizlemini dinamik bir acik hava galerisine
dénds- turmeyi hedefledik.

Meclis Salonu

Meclis hacminin tek ve bitlncul bir mekan
olarak algi- lanmasi amaci ile mekani basit
bir geometrik form ola- rak tasarladik.

Seyirci terasini meclisin aktif oldugu gln-
lerde zemin diizleminin meclis icerisine
dogru genisleyen bir uzan- tisi olarak
planladik. Temsilci girisinin daha yogun
kul-lanilacagini g6z 6niinde bulundurarak
ayri bir kontrolll giris 6nerdik.

Otopark

Otopark girisini yer altina alinmasini
Onerdigimiz Sahil Bulvarr’ndan planladik.
Varolan yollari gidis gelis tek se-rit ve
sadece toplu tagima ve goérevli araglarin
kullanimi- na 6zel olacak sekilde yeniden
diizenledik.
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Zemin Kat Plami Bodrum Kat Plani
1Giris 8 Sergi Alani 1 Meclis Salonu

2 Fuaye 9 Depo 2 Fuaye

3 Him Giris 10 Film Gdsterim Alani 3 Parti Grup Odasl

4 Seminer Salonu 11 Seminer Salonu 4 Komisyon Odas!

5 Sahne Arkasi 12 Giivenlik 5 Dinlenme Odasi

6 Baskanlik Ve Meclis Gegisi 13 We 6 Cay Ocadi

7 Meclis Seyirci Girisi 14 Yangin Merdiveni 7 Vestiyer




Meydan - Bosluk

ilk olarak zemin diizlemini kamu
kullanimina biraktigimiz énerimizi,
bulundugu alani tanimlamak yeri-
ne, boslugun pekismis bir parcasi
olacak sekilde zenginlestirmeye
basladik. Bu dogrultuda, tasarla-
digimiz anit 6rtinin taslyici ayak-
larini kullanarak planladigimiz agik
hava galerisini, cevre peyzajinda
saat kulesinin merkezinde kaldigi
zemin kaplamasina kadar devam
ettirdik. Boylelikle yeni meclis ve
saat kulesi arasinda tanimsiz bir
tampon alan olusmasini engelle-
mek istedik.

Halil Rifat Pasa Caddesive
Micibur Rahman Sokak arasinda
kalan bolgeyi birlikte diistinerek,
tasarladigimiz kentsel donatilari
sectigimiz alanlara uygun hale
getirerek yerlestirdik. Yeni kent
mobilyalarini varolani en az etki-
lemek amaciile park ve meydan
icerisinde 3 noktada planladik.

Sahil Bulvari

ilk asamada 6nerdigimiz, Sahil
Bulvari Gizerinde bulunan ust
gegitin genisletilmesi fikrini
koruduk. Sahil seridinde bulunan
yesil alanin yogun olarak kulla-
nildigini fakat herhangi bir grup
tarafindan sahiplenilmedigini g6z
onlinde bulundurarak, bu bdlgeyi
benimseyerek dolayli yoldan daha
diizenli kalmasini saglayacak yeni
bir kullanici grubunu dahil etmek
istedik. Bu amagla yolun izdiisimi
Gzerinde kalacak sekilde lineer bir
bisiklet - kaykay parki planladik.

Zemin kotunda sadece resmi

arag ve toplu tasima araclarinin
kullanimina tahsis edilmis bir serit
ekledik. Tramvay hattinin ise karsi
serit olarak ayni sekilde resmi arac
ve toplu tasima araclarinin kullani-
mina acilmasini 6nerdik. Boylelikle
Mucibur Rahman Sokak’in kuzey
ve guney yoninden erisilebilir
olmasini hedefledik.
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Kapali Otopark

Cumhuriyet Bulvari Gizerinde
bulunan park halindeki aracglarin
ve proje alani cevresindeki resmi
binalarin yogunlugunu g6z 6niinde
bulundurarak, diger kurumlarin
uygun gérmesi halinde gelistirile-
bilecek bir kapali otopark énerdik.
Bu 6neri dogrultusunda Mucibur
Rahman Sokak UGzerinden ulasila-
cak dairesel bir rampa planladik.
Belediye kullaniminda kalacak
Kismin proje alaniicerisinde, mec-
lis girisine direkt erisimi olacak
sekilde tasarladik.




Yarisma

Proje alani gevresine yapilan etki

- Halil Rifat Pasa Caddesi ve Saat Kulesi
arasinda bulunan aksda kullanicilarin ye-
sille olan iliskisini arttirmak amaciyla yesil
alana uzanan mobilyalarimizin yerlestigi
bir ek yaptik.

- Konak Meydani yeni Meclis'in mimari kur-
gusu ile birlikte giniin her saati kullanila-

bilecek bir kent meydani haline gelecektir.
Bu kullanim ile birlikte artacak durakla-
ma-bekleme-dinlenme ihtiyacini 6nerilen
kent mobilyalariile karsilamayi planladik.

Projenin farkl noktalarina ekledigimiz
mobilayalari Gretiminde ergonomik stan-
dartlara gore sekillendirilmis traverten tas
bloklar kullaniimasini uygun gordiik.

- Anit 6rtl gevresinde yapilan peyzaj ile
eskiden gegirgen olmayan peyzaj karakte-
ri yerine daha gecirgen bir peyzaj tasarimi
disindik. Anit 6rtinin doluluk boslukla
hissedilen mimari dilinin, peyzajda kiiguk
kent bahgelerine dénlisen zemin bosluk-
larinda olusan bahgelerle devam etmesini
sagladik.

Aydinlatma

Tasarladigimiz anit 6rtlinlin altinda me-
kanin kullanimina gére degisen iki farkh
tlir aydinlatma kullandik. OrtGniin tastyici
ayaklarinda planladigimiz sergi Unitelerinin
ve gevresinin homojen aydinlanmasiigin
gergi tavan benzeri ylizey aydinlatmasi
tercih ettik. Girisler ve ilk Kursun Aniti

gibi 6zellikli mekanlari vurgulamak igin ise
projeye 0zel farkli kombinasyonlar olustu-
rarak kullanilabilen bir aydinlatma elemani
tasarladik.

Meclis

Zemin kotunda bulunan seyirci bélimdanin
kat ylksekligini anit ortd ile esitledik ve
dairesel planini kare seklinde, anit 6rtinln
parcasi olarak algilanacak bir kaide olarak
organize ettik. Bu dedgisiklik ile meclisin
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Gizerine oturan cam ylizeyi kisalttik ve bu
yollaigeriye disen glines i1sigini kisit-
ladik. Taslyici olarak betonarme perde
duvarlar kullandik ve seyirci balkonunu
3.30 metrelik bir konsol olarak tasarladik.
Meclisin Gzerinde kalan silindirik cam
kutuyu betonarme tasiyiciya oturacak 1.20
metre genisliginde iki tarafi u kesitli camla
cevrilmis gelik striktdr bir zarf olarak
dislndik.

ince uzun bir dikddrtgen prizma olarak
tasarladigimiz meclis fuayesi hacminin,
meclis girisine gelen kisminda olustur-
dugumuz galeri boslugu ile parti grup
odalarinin bulundugu 2. bodrum kat ile
baglantisini sagladik. 1. bodrum katta
bulunan i¢ bahgeye bakan, batiyéniine
actigimiz genis cam ylzeyler ile mekan-
larin havalandiriimasi ve aydinlatiimasini
planladik.

Belediye Bagkanligi ve HiM ofisleri

Belediye Baskanligi ve HiM ofislerinin
bulundugu binala- rin cephelerini meclisi
yansitacak sekilde tasarladik. Bu sekilde
proje alaniicerisinde I1sik kutusu olarak
tasarladigimiz meclisin etkisini arttirmak
istedik. Bu dogrultuda hacimlerin meclise
bakan cephelerinde olabildigince az agiklik
kullandik. Belediye Baskanhgiminilk katin-
dayer alan ortak galisma alaninin aydinlat-
masini gati penceresiile sagladik.

Meclise bakan dogu cephesi tamamiile
sagir olan Belediye Baskanhginin bati
cephesinin tamamini saydam yaptik. Gin
1siginin igeriye kontrolll olarak alinmasi
amaci ile bati cephesinde 2. kat doseme-
sini 0.50 metre igeri gekerek bitiin cephe
boyunca glines kiricilar yerlestirdik.
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Zemin Kaplamasi

Halkin kullanimina biraktigimiz zemin katta tasarladigimiz binalari

icine alacak tekil ve tekrar eden bir zemin kaplamasi disindik.

Binalarin igerisinde kalan kamusal alanlarda da devam eden zemin q

kaplamasinin boliculerin olusturdugu limitleri yumusatmasini ve #1.:1.:1‘:

uzandigi her mekanin erisilebilir oldugunu vurgulamasini hedefledik.

n
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YUVAYT YUVA YAPAN:

LEMAN CEVAT TOMSU
|
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Ozet

Bir ev, bir 6miir... Tomsu Evi, Leman Hanim’'in
yasam boyu siiren biiyiik projesi, yegenlerine
sicak bir yuva ve o dldiikten sonra da en
sevdiklerine ondan tath bir ani kalacak sekilde
miras olmustur. (Erdogdu Erkarslan, Tiirkiin
Dostoglu, 2013, ss.106)
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Ayblike Kesimoglu
Mimar, Yiiksek Lisans Ogrencisi
karaaaslanaybuke@gmail.com
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Resim 1. Leman Cevad Tomsu Portresi (kisisel arsiv)
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rciyes Universitesi Mimarlik
Fakultesi'nin ana girisin-
deniceri girdiginizde sizi bir
hol karsilar, Leman Tomsu
HolG. Bir nevi mimarliga “hos geldin”
karsilamasi. Bu sebeple daha mes-
ledinin basinda bu okula yeni gelen
ogrencilerin duydudu ilk isim olabilir.
Okulun en etkin alani desek yanlis
olmaz; sergiler burada gerceklesir,
bazen juriler, temel tasarim dersle-
rinde de kullanilmakta. Bu sayede
hafizalara kazinan Leman Tomsu ismi
hem mimar hem de kadin olarak hayat
hikayesi detaylandikga en basin-
dan meslektas adaylarina gigli bir
figlr gizmektedir. Yasadi§i donem-
de kadinlara bicilen rollere ragmen

e e —
em————————

| ISTANBIL
l

Ol O il

Resim 3. Leman Cevat Tomsu Eserleri Kronolojik Siralamasi
(Erdogdu Erkarslan, Tirkin Dostoglu, 2013, ss. 75)(kisisel arsiv)

Tomsu'nun ailesi, gocuklarinin kariyer
gelisimiicin cok onemli adimlar atarak
cinsiyet odaginda degil, akademik
basari odaginda davranarak kiz-erkek
ayrimi yapmadan yliksekdgrenimigin
desteklemistir. Meslegin cinsiyet ka-
liplarini kirmak (2018) yazisinda Tomsu
ve yakin arkadasi Minevver Hanimin
glcld durusunu lise egitimlerine bag-
lamaktadir;

“Erenkdy Kiz Lisesi'nin esitlikei, 6zgurlikgl
havasi ve verdigi nitelikli egitim, mezunlari-
na saglam bir entelektlel birikim ve disiplin
saglamis, bdylelikle Leman ve Minevver
Hanim erkek egemen bir egitimde ilk kadin
6grenciler olmaktan korkmamis ve bu
egitimi tamamlayacak akademik basariyi
da géstermiglerdir.”(Erdogdu Erkarslan,
Tlrkln Dostoglu, 2018, ss.2).

Mimar Leman Tomsu: Turk Mimarliginda
Bir Oncii 1913-1988 kitabinda, aile bireyleri
ve gevresindeki insanlari egitim ve sanat
alanindaki destekleyici tavri, becerisi olan
insanlarin sosyal ¢cevresinde bulunmasi ve
5 yasindan 17 yasina kadar egitim gérdigu
istanbul Erenkéy Kiz Lisesinin Tomsu’nun
meslek seciminde etkili oldugunu belir-
tilmektedir (Erdogdu Erkarslan, Tirkin
Dostoglu, 2013, ss.28). Hayatininilk bes
senesini gecirdigi Kayseri sehri istanbulda
yasayacadi ortama kigUk bir giris sayila-
bilir. Tavlusun kdylnln yerlesim alanina
bakildiginda bulundugu Derevenk vadisi
kentin bu alaninda uzun ve genis bir yarik
olusturur. Yogun agacli kisimlari, nitelikli
tasisciligi olan yapilari ve tam ortasindan
gecen dere ile gliney yoninde Ali Dagi ve
Erciyes Dagiile bitlnlesir. Tavlusun koyi-
nin, sehirdeki birgok koy gibi cok kiltirll
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Resim 5. Uludag Sanatoryumu (kisisel arsiv)

ve ¢ok dinli ortami sebebiyle hosgdrili
ve birbirini besleyen dgretilerin oldugu bir
ortama sahip oldugu sdylenebilir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin en erken dénem-
lerine taniklik eden Tomsu, yikimin igindeki
Uretime dogumundan itibaren maruz
kalmistir. Yikimin icinde yapmaya galismak
hayat dongtstinde énemli bir alanini kap-
lamaktadir. Savas sonrasi toplumlardaki
Uretkenlik ve gelisme arzusundaki artisi
g6z ardi etmemek bu noktada dnemlidir.
Cumhuriyet donemi mimarisinin erken
ddnem orneklerini tasarlayan mimarlarla
tanisma firsati olmus, uluslararasi ortam-
larda da bulunmustur. istanbul'un tarihi ve
her agidan kiimdlatif yapisiiginde blyu-
mis olmasi da hayata bakisini etkilemistir.
Yapilarindan ayakta kalan érnekler ok

az olmasina ragmen ¢ok sayida yarisma
projesi ve 17 adet uygulama projesi bulun-
maktadir (Resim 3). Tasarimcligin tasarim,
isin bir yerinde de onu objektif alanindan
cikarip “Ben olsam nasil isterdim?” sorusu
ile bas basa birakmaktadir. Mesleki olarak
Uretilen her basligin bir yerinde, o giin
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gelene kadar saklanan hevesler, dislince-
ler biriktirilir. Leman Tomsu'nun kendine
tasarladigi yuvasi (resim 4)ile ilgili bilinen
detaylarda yemyesil olusu ve kullanisli
olmasiigin yapiimis ince detaylardan sz
edilmektedir. Bu disinilmis/disinil-
me firsati bulunmus detaylarin, evin ana
kullanicisi olmayan insanlarin bile dikkatini
cektigi kitaptaki (1) s6zlU arastirmalarin
yorumlarinda g6zlemlenmektedir.

Tomsu’nun Emin Onat ile tasarladigi
Uludag Kirazliyayla Sanatoryumu (resim
5)halen ayaktadir. Yilmaz(2022), “Onat
ve Tomsu'nun kolektif bir tasarim bilinci
ile hayata gegirdigi yapilarindan olan
sanatoryum binasi; milli mimari akimlarina
gdndermede bulunan detaylariyla, déne-
mini yansitan yapisal referanslariyla ve
cevresiyle kurdugu saglam bag ile basarih
bir tasarim Urlinu olsa da hak ettiginden
¢ok daha az seviyede bilinirlige ulagsmis-
tir.” seklinde anlatir. Demir(2023)ise, ...
ikinci Ulusal Mimarlik Akiminin emsalle-
rinden biri olarak anilmaktadir” cimlesi
ile yapinin o donemden kalan 6rnekler

Resim 4. Leman Cevat Tomsu Evi (kigisel arsiv)

HAYATININ iLK BES
SENESINi GECIRDIGI
KAYSERI| SEHRI
ISTANBUL'DA YASAYACAGI
ORTAMA KUCUK BIR GIRIS
SAYILABILIR. TAVLUSUN
KOYUNUN YERLESIM
ALANINA BAKILDIGINDA
BULUNDUGU DEREVENK
VADISI KENTIN BU
ALANINDA UZUN
VE GENIS BIR YARIK
OLUSTURUR. YOGUN
AGACLI KISIMLARI,
NITELIKLI TAS iSCILIGI
OLAN YAPILARI VE
TAM ORTASINDAN
GECEN DERE ILE
GUNEY YONUNDE ALI
DAGI VE ERCIYES DAGI
ILE BUTUNLESIR.
TAVLUSUN KOYUNUN,
SEHIRDEKI BIRCOK KOY
GiBI COK KULTURLU
VE COK DINLi ORTAMI
SEBEBIYLE HOSGORULU
VE BiRBIRINi BESLEYEN
OGRETILERIN OLDUGU
BIiR ORTAMA SAHIP
OLDUGU SOYLENEBILIR.




Resim 2. Tavlusun kéylinden Erciyese bakis ve Derevenk Vadisi (kisisel arsiv)

icindeki 6nemine isaret eder. Tomsu
(1937), Sehremini Halkevi projesiizah
notunda projede planlanan yasami detayli
bicimde anlatmaktadir. “Fuvayyenin niha-
yet kisminda bir merdiven vardir. Bununla
bahceye inilebilir. Fuvayyenin altindaki
ortdld terasta glinegli glinlerde gélge-

de oturmayi temin eder (Tomsu, 1937).”
ciimlesinde direkt islevi tanimlamayan
bir eylemi bile detayli ve naif bir dille ifade
ettigi gortlmektedir. Kayseriile ilgili olan

kisimlarda bu sehirden olmanin verdigi de-
taylar eklenirken karsimiza Kayseri Halkevi
projesi gikiyor. Mimar olmadan dnce de
defalarca deneyimleme firsati buldugum
bu yapinin tasarim detaylarinin gtincelligini
koruyor olmasi strdurlebilirlik agisindan
ele alindiginda kiymetli olmaktadir. Tabii

ki sehirde baska gosteri merkezlerinde

de tiyatro gOsterileri yapiliyor fakat hala
ayniislev icin ikinci bir yapi Gretilmedigi
gbze carpmaktadir. Glncel islevi “Kayseri
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Devlet Tiyatrosu” olan yapi gevresiyle
uyumlu ve kent meydanina ylriime me-
safesinde olmasina ragmen bahgesindeki
yesil alanlari bile koruyarak iglevini sir-
dirmektedir. Tomsu'nun Kayseri Halkevi
gibi birgok halkevi projesi bulunmaktadir.
Siyasi ve sosyal degisimler bu mekanlarin
dénlsiminde rol oynamaktadir. Erol
(2017), bu yapilardan biri olan Kocaeli
Halkevi(1937-2007) yapisinin islevsel ve
mekansal dénlsiminin sonuna gelindi-
ginde yapinin yikilmasini kayiplar listesine
almaktadir. Projenin yapim asamasindan
itibaren gecirdigi dénlstimde; islevi, yapi-
nin gevresi, ic mekani degismis ve en son
gelinen noktada bu ihtiyaglara karsilik ver-
memesi sebebiyle yikilmistir. Her gegen
giin Cumhuriyet Ddnemi Mimarligr'na ait
yapilarin yitkimina bir yenisinin eklenmesi
insanlari bu durumlar karsisinda bagisik
(de-sensitive) hale getirmektedir.

Leman Tomsu yapilari gerek donemsel
oOzellikleri gerek ilk kadin mimar olusuyla
Ulkenin gelecegindeki mimarlara giglu bir
ornek olusturmaktadir. Meslegin cinsiyet
kaliplarini kirmak (2018) yazisinda bulunan
veriler bugiin belki de sayisal ylzdeleri
daha da geriye dlismisken déneminin
ilerisinde hareket etmis insanlar meslegin
sayginligini ve bir-aradaligini saglamak
adina énemli olmaktadir. Tomsu, eril diize-
nin iginde meslek erbabl, anne, kiz, gocuk,
ev hanimi ve daha birgok roli dogumun-
dan 6limine Ustlenen Ureten kadinlarin
her seye ragmen neler yapabildiginin kani-
t1 da denebilir. Yeni kurulan bir Glkede hem
cinsiyet hem meslek olarak ilkleri yasamis,
yasatmistir. Dolu dolu yasamis ve Urettigi
seylerin disinda manevi olarak da yogun
bir miras birakmistir. Hepsinin 6tesinde
kendi mezarini tasarlayacak kadar yasam
algisi genis bir kadin; tasarim yaparak
yasamis, tasarim yaparak mimarlik dinya-
sina veda etmistir.
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TOL MIMARLIK DERGISI’°NE
VAZI GONDERIM KOSULLARI

TOL Mimarlik Kaltart Dergisi, Mimarlar Odasi Kayseri Subesi tarafindan yilda bir kez yayinlanir.

TOL, mimarlk kulturG ile ilgilenen herkesin, Urin, slireg, Gretim, egitim, glizel sanatlar ve diger disiplinlerle mimarlik iliskisi Gzerine s6z
sOyleyebildigi, mekanin kentsel 6lcekten nesneye kadar deneyimiyle tartisildigi bir mimarlk kilttrd dergisidir. Her sayida Blylteg ve
Dosya olarak iki baslik hazirlanmaktadir. TOL Mimarlik Kaltlrd Dergisi ayrica, glincel konular, kent ve kentsel yasam Uzerine eles-
tirilerigin Serbest Kirsl basta olmak Gzere, mimarlk kultdrt ile ilgili her disiplinden katilima agik Kuram, Képru, Sanat, Tasarim,
Dederlendirme, Kent ve Kdiltdri ve 1/Yapi baslikli bolimleri de igermektedir. Serbest Kirsl igin en fazla 1000 kelimelik, diger bélimler
icin en az 1800 en fazla 5400 kelimelik yazilarinizi dergi.tol@gmail.com adresine dijital olarak ya da postaile ulastirabilirsiniz.

Yazilariniza 150 kelimelik bir 6zet eklemeniz gerekmektedir. Metin iginde sadece son not kullanabilirsiniz. Son notlar otomatik numara-
landirma yerine, parantez icinde (1), (2) seklinde numaralandiriimalidir. igerikle ilgili gorsel malzeme, metin iginde (resim1) ya da (tablo1)
biciminde belirtilmeli ve her bir gorsel igin ayri ayri resim/tablo/gizim alti yazilari olusturulmalidir. Yazilarinizin igerigine uygun fotograf,
dia, renkli baski ya da gizim gibi gérsel malzemeler, kisa kenari en az 15 cm olacak sekilde 300 dpi ¢ozlnirlikte taranmis olmalidir.
TIFF ya da JPEG formattaki gorsel malzemelerinizi dijital olarak ulastirabilirsiniz. Gérsel malzemelerin alindigi kaynadi ya da kisiyi
belirtmeniz gerekmektedir. Yararlanilan kaynaklar metin iginde yazar soyadi, tarih-(Soyisim, Yil)- belirtilerek yaziimalidir.

Kaynakga listesi metin sonunda Kaynaklar alt basliginda yazar soyadina gore alfabetik olarak siralama yapilarak belirtiimelidir.
Kaynakca gosterimiise APA (7) kurallarina gére yapilmalidir.

TOL MIMARLIK Yayin Kosullarina ve detayli yazim rehberine www.kaymimod.org adresinden ulasilabilir.
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TOL Sayi 15 - 2023

Sayi:15 Yil:2023

TMMOB Mimarlar Odasi Kayseri Subesi biinyesinde hazirlanan TOL, mimarlik kiltdr( ile ilgilenen herkesin, Griin, sdreg, Uretim, egitim,
glizel sanatlar ve diger disiplinlerle mimarlik iliskisi (zerine s6z sGyleyebildidi, mekanin kentsel 6lcekten nesneye kadar deneyimiyle
tartisildigi bir mimarlik kiltard dergisidir. Dergimiz; Subemiz lyeleriyle, Mimarlar Odasi subeleriyle, Gniversite ve sehir kitiphaneleriyle
paylagiimaktadir. Ayrica online olarak da www.kaymimod.org web sitemizde yayinlanarak herkesin ulagimina agiktir. Dergimizin ilk ya
da son sayfalarinda firma ve (rn tanitimlarinizi yaparak meslektaslarimizia bulusmak istiyorsaniz dergi.tol@gmail.com adresiyle bizlere
ulasabilirsiniz.
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TOL MIMARLIK DERGISI
ESKI SAVILARI

T e — "'!_r"\_r__-

Sayi:1Yil:2002 Sayi:2 Yil:2003 Sayi:3 Yil:2003 Sayi:4 Yil:2004 Sayi:5 Yil:2005

Sayi:6 Yil:2008 Sayi:7 Y11:2009 Sayi:8 Yil:2010 Sayi:9-10 Yil:2010 Sayi:11Yil:2013

Sayi:12 YiI: 2015 Sayi:13 Yil:2017 Sayi:14 Y1l:2022
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